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s฀฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀¿ÉÍË»¾Ã½»Í×ÌÚ฀¿É฀½ÃÆÅÃ฀ÇÉÅËÖÇÃ฀ËÎÅ»


ÇÃ�฀
s฀฀ ®¼À¿ÃÍÀÌ×�฀ÒÍÉ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÇ»Ú฀ËÉÂÀÍÅ»฀½ÌÀ¾¿»฀¿ÉÌÍÎÊ


È»�฀ÊÉÌÅÉÆ×ÅÎ฀ÍÉÆ×ÅÉ฀Í»Å฀ÇÉÁÈÉ฀¼Î¿ÀÍ฀½ÖÈÎÍ×฀½ÃÆÅÎ฀
ÊËÃ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍÃ�฀

s฀฀  ÌÆÃ฀�Ö฀ÐÉÍÃÍÀ฀½ÖÈÎÍ×฀½ÃÆÅÎ฀ÃÂ฀ËÉÂÀÍÅÃ�฀¼ÀËÃÍÀÌ×฀
ÈÀÊÉÌËÀ¿ÌÍ½ÀÈÈÉ฀ Â»฀ ½ÃÆÅÎ�฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÍÚÈÎÍ×฀ Â»฀
Å»¼ÀÆ×�฀Í»Å฀Å»Å฀ÉÈ฀ÇÉÁÀÍ฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×ÌÚ�฀

s฀฀ �ÆÚ฀ÊÉÆÈÉ¾É฀ÉÍÌÉÀ¿ÃÈÀÈÃÚ฀ÊËÃ¼ÉË»฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀¾Æ»½

ÈÖÄ฀½ÖÅÆÙÒ»ÍÀÆ×�฀Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÈÖÄ฀Ì฀Â»¿ÈÀÄ฀ÌÍÉËÉÈÖ฀
ÊËÃ¼ÉË»�฀Ã฀ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀À¾É฀½฀ÊÉÆÉÁ�฀��฀

s฀฀ �฀ ÌÆÎÒ»À฀ ÈÀÃÌÊË»½ÈÉÌÍÃ฀ ÊËÃ¼ÉË»฀ ÈÀ฀ ÊÖÍ»ÄÍÀÌ×฀ À¾É฀
ÉÍËÀÇÉÈÍÃËÉ½»Í×�฀

฀ �ÖÅÆÙÒÃÍÀ฀ ÊËÃ¼ÉË�฀ ½ÖÈ×ÍÀ฀ ½ÃÆÅÎ฀ ÃÂ฀ ËÉÂÀÍÅÃ฀ Ã฀ É¼

Ë»ÍÃÍÀÌ×฀½฀ÌÀË½ÃÌÈÎÙ฀ÌÆÎÁ¼Î�฀

s฀฀ �฀ ÌÆÎÒ»À฀ ÊÉ½ËÀÁ¿ÀÈÃÚ฀ ½ÃÆÅÃ฀ ÃÆÃ฀ ÓÈÎË»฀ ÊÃÍ»ÈÃÚ�฀
ÒÍÉ¼Ö฀ ÊËÀ¿ÉÍ½Ë»ÍÃÍ×฀ ÌÉÂ¿»ÈÃÀ฀ ½ÌÀÐ฀ ÉÊ»ÌÈÖÐ฀ ÌÃ

ÍÎ»ÑÃÄ�฀ Â»ÇÀÈÚÄÍÀ฀ ÃÐ฀ ÍÉÆ×ÅÉ฀ ½฀ ÌÀË½ÃÌÈÉÄ฀ ÌÆÎÁ¼À฀
$Ep,ONGHI�

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
°Ë»ÈÃÍÀ฀ÎÊ»ÅÉ½ÉÒÈÖÄ฀Ç»ÍÀËÃ»Æ฀�ÊÉÆÃØÍÃÆÀÈÉ½ÖÀ฀ÇÀÓÅÃ�฀
ÊÀÈÉÊÆ»ÌÍ	฀½ÈÀ฀ÊËÀ¿ÀÆÉ½฀¿ÉÌÚ¾»ÀÇÉÌÍÃ฀¿ÀÍÀÄ�

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ÊÉÆ×ÂÉ½»Í×ÌÚ฀ÊËÃ¼ÉËÉÇ฀ÆÙ¿ÚÇ฀�½฀ÍÉÇ฀ÒÃÌÆÀ฀
Ã฀¿ÀÍÚÇ	฀Ì฀ÊÉÈÃÁÀÈÈÖÇ฀½ÉÌÊËÃÚÍÃÀÇ฀Ã฀ÊÌÃÐÉÏÃÂÃÒÀÌÅÃ

ÇÃ฀ ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÚÇÃ฀ ÃÆÃ฀ Ì฀ ÈÀ¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÖÇ฀ ÉÊÖÍÉÇ฀ Ã฀ ÂÈ»

ÈÃÚÇÃ�฀Â»฀ÃÌÅÆÙÒÀÈÃÀÇ฀ÌÆÎÒ»À½�฀ÅÉ¾¿»฀ÉÈÃ฀È»ÐÉ¿ÚÍÌÚ฀ÊÉ¿฀
ÍÔ»ÍÀÆ×ÈÖÇ฀È»¼ÆÙ¿ÀÈÃÀÇ฀Ã฀¼ÖÆÃ฀É¼ÎÒÀÈÖ฀ÆÃÑÉÇ�฀ÅÉÍÉ

ËÖÄ฀ÈÀÌ�Í฀ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×฀ Â»฀ÃÐ฀¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍ×�฀¨»¼ÆÙ

¿»ÄÍÀ฀Â»฀¿ÀÍ×ÇÃ�฀Î¼À¿ÃÍÀÌ×฀½฀ÍÉÇ�฀ÒÍÉ฀ÊËÃ¼ÉË฀ÈÀ฀ÌÆÎÁÃÍ฀
ÃÇ฀Ã¾ËÎÓÅÉÄ�
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�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½�฀
¸ÍÉÍ฀ÊËÃ¼ÉË฀ÊËÉÃÂ½É¿ÃÍ฀¾ÉËÚÒÎÙ฀½É¿Î฀Ã�฀ÅÉ¾¿»฀ÉÈ฀Ë»¼ÉÍ»

ÀÍ�฀ÇÉÁÀÍ฀É¼Ë»ÂÉ½Ö½»Í×ÌÚ฀½É¿ÚÈÉÄ฀Ê»Ë�฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÈÀ฀ÊÉÊ»ÌÍ×฀ÊÉ¿฀¼ËÖÂ¾Ã฀
½É¿Ö฀ÃÆÃ฀¾ÉËÚÒÃÄ฀Ê»Ë�฀
¥É¾¿»฀ÊËÃ¼ÉË฀Ë»¼ÉÍ»ÀÍ�฀ÈÀ฀¿ÉÍË»¾Ã½»ÄÍÀÌ×฀¿É฀ÊÆÉÔ»¿ÅÃ฀
¿ÆÚ฀È»¾ËÀ½»฀Ò»ÓÀÅ฀���	�฀Í»Å฀Å»Å฀ÉÈ»฀¾ÉËÚÒ»Ú�

ª« �¨�¢¨�² ¨¨© ฀£¬ª©¦·¢©��¨£ ฀
¸ÍÉÍ฀ÊËÃ¼ÉË฀¼ÖÆ฀ÃÂ¾ÉÍÉ½ÆÀÈ฀¿ÆÚ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ÅÉÏÀ฀Ã฀
ÊÉ¿É¾ËÀ½»฀È»ÊÃÍÅÉ½�฀

¦Ù¼ÉÀ฀¿ËÎ¾ÉÀ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ฀ÌÒÃÍ»ÀÍÌÚ฀ÈÀÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙ

ÔÃÇ�฀
�»ÈÈÖÄ฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ÈÀ฀ ÊËÃ¾É¿ÀÈ฀ ¿ÆÚ฀ ÅÉÇÇÀËÒÀÌÅÉ¾É฀ ÃÌÊÉÆ×

ÂÉ½»ÈÃÚ�฀

ªËÉÃÂ½É¿ÃÍÀÆ×฀ÈÀ฀ÈÀÌ�Í฀ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×฀Â»฀ÎÔÀË¼�฀È»ÈÀ

Ì�ÈÈÖÄ฀½฀ËÀÂÎÆ×Í»ÍÀ฀ÈÀÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÀ¾É฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ฀
ÊËÃ¼ÉË»�฀
�»ÈÈÖÄ฀ÊËÃ¼ÉË฀ÊËÀ¿È»ÂÈ»ÒÀÈ฀ÍÉÆ×ÅÉ฀¿ÆÚ฀¿ÉÇ»ÓÈÀ¾É฀ÃÌ

ÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ�฀
¨À฀ÊËÀ¿ÎÌÇÉÍËÀÈÉ฀À¾É฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀ฀½�฀
s฀ ÊÉÇÀÔÀÈÃÚÐ�฀ÅÉÍÉËÖÀ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÙÍÌÚ฀ÊÀËÌÉÈ»ÆÉÇ฀Ç»


¾»ÂÃÈÉ½�฀ÉÏÃÌÉ½฀Ã฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ë»¼ÉÒÃÐ฀ÎÒ»ÌÍÅÉ½฀½฀Å»ÒÀ

ÌÍ½À฀ÅÎÐÈÃ฀

s฀ »¾ËÉÍÎËÃÂÇ»Ð฀
s฀ ÉÍÀÆÚÐ�฀ÇÉÍÀÆÚÐ฀Ã฀¿ËÎ¾ÃÐ฀¾ÉÌÍÃÈÃÒÈÖÐ฀ÌÍËÎÅÍÎË»Ð฀
s฀ ÅÉÇÈ»Í»Ð�฀Ì¿»ÙÔÃÐÌÚ฀½฀È»�Ç฀

£¨¬­«®¥±££฀ª©฀¸¥¬ª¦®�­�±££฀
�ÈÃÇ»ÍÀÆ×ÈÉ฀ÊËÉÒÃÍ»ÄÍÀ฀¿»ÈÈÖÀ฀ÃÈÌÍËÎÅÑÃÃ฀ÊÀËÀ¿฀ÍÀÇ�฀
Å»Å฀È»Ò»Í×฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ÊËÃ¼ÉË�

฀฀ ¨ÀÌÉ¼ÆÙ¿ÀÈÃÀ฀¿»ÈÈÖÐ฀ÃÈÌÍËÎÅÑÃÄ฀ÇÉÁÀÍ฀¼ÖÍ×฀ÊËÃ


ÒÃÈÉÄ฀ÊÉÆÎÒÀÈÃÚ฀ÍË»½Ç฀ÃÆÃ฀È»ÈÀÌÀÈÃÚ฀ÊÉ½ËÀÁ¿ÀÈÃÄ฀
ÊËÃ¼ÉËÎ�

฀ ªËÉÃÂ½É¿ÃÍÀÆ×฀ÈÀ฀ÈÀÌ�Í฀ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÀÈÈÉÌÍ×฀Â»฀ÎÔÀË¼�฀
È»ÈÀÌ�ÈÈÖÄ฀½฀ËÀÂÎÆ×Í»ÍÀ฀ÈÀÌÉ¼ÆÙ¿ÀÈÃÚ฀¿»ÈÈÖÐ฀ÃÈ

ÌÍËÎÅÑÃÄ฀ÊÉ฀ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃ�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
�ÅÅÎË»ÍÈÉ฀ÐË»ÈÃÍÀ฀ØÍÃ฀ÃÈÌÍËÎÅÑÃÃ�฀
 ÌÆÃ฀ÊËÃ¼ÉË฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÀËÀ¿»È฀¿ËÎ¾ÃÇ฀ÆÙ¿ÚÇ�฀¿»ÄÍÀ฀ÃÇ฀Í»Å

ÁÀ฀Ã฀ØÍÃ฀ÃÈÌÍËÎÅÑÃÃ฀ÊÉ฀ØÅÌÊÆÎ»Í»ÑÃÃ�

©ª£¬�¨£ ฀ª«£�©«�฀
©ÊÃÌ»ÈÃÀ฀ÊËÃ¼ÉË»฀฀
�ÌÍË�฀�฀
฀฀฀฀฀!฀฀฀	
!��฀ «ÎÒÅ»฀ËÀ¾ÎÆÃËÉ½ÅÃ฀ÌÍÀÊÀÈÃ฀ÊÉÇÉÆ»฀
���฀฀ ¥ÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀ฀½฀Â�ËÈ»Ð฀
���฀฀ �Æ»½ÈÖÄ฀½ÖÅÆÙÒ»ÍÀÆ×฀
���฀฀ ¥ËÖÓÅ»฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀ฀½฀Â�ËÈ»Ð฀
���฀฀ ¥ËÖÓÅ»฀½ÉËÉÈÅÃ฀Ã฀Î¾ÆÎ¼ÆÀÈÃÚ฀¿ÆÚ฀ÇÀËÅÃ฀฀
���฀฀ ®¾ÆÎ¼ÆÀÈÃÀ฀¿ÆÚ฀ÇÀËÅÃ฀
���฀฀ ªÆÉÔ»¿Å»฀¿ÆÚ฀È»¾ËÀ½»฀Ò»ÓÀÅ฀
���฀฀ �ÉËÉÈÅ»฀¿ÆÚ฀Â»ÌÖÊ»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀ÅÉÏÀ฀
���฀฀ ª»ÈÀÆ×฀ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ฀
����฀฀ ¬ÉÊÆÉ฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀Ã฀Ê»Ë»฀
����฀฀ ¢»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ฀
����฀฀ �»ÒÉÅ฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀
����฀฀ ³ÈÎË฀ÊÃÍ»ÈÃÚ฀
����฀฀ ªÉ¿ÈÉÌ฀ÊÆÉÔ»¿ÅÃ฀¿ÆÚ฀Ò»ÓÀÅ฀
����฀฀ �»ÈÈÉÒÅ»฀¿ÆÚ฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀
����฀฀ ©Í¿ÀÆÀÈÃÀ฀¿ÆÚ฀ÌÍ»Å»È»฀ÅÉÏÀ�฀ÊÉ¿ÅË»ÓÀÈÈÉ¾É฀ÇÉ


ÆÉÅÉÇ฀�ÌÍ»Å»È»฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ฀
����฀฀ �»ÈÈÉÒÅ»฀¿ÆÚ฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀
����฀฀ �½ÀËÑ»฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»฀
����฀฀ ®ÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀�ËÀ¾ÎÆÃËÎÀÍÌÚ฀ÊÉ฀½ÖÌÉÍÀ	฀
����฀฀ ¥»È»Æ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀
����฀฀ ®ÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀
����฀฀ §ÀËÅ»
¿ÉÂ»ÍÉË฀

©ÊÃÌ»ÈÃÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
�ÌÍË�฀�฀
฀฀฀฀฀"฀฀฀฀฀	
"��฀ «À¾ÎÆÚÍÉË฀¿ÆÚ฀½Â¼Ã½»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
���฀฀ «ÎÒÅ»฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
"��฀฀ ¥ÈÉÊÅ»฀#,%!.฀
���฀฀ ­ËÎ¼Å»฀¿ÆÚ฀Â»¼ÉË»฀ÇÉÆÉÅ»฀
���฀฀ ­ËÎ¼Å»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀½Â¼ÃÍÉ¾É฀ÇÉÆÉÅ»฀
���฀฀ ¥ËÖÓÅ»฀Ì฀ÎÌÍËÉÄÌÍ½ÉÇ฀¿ÆÚ฀½Â¼Ã½»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀

©ÊÃÌ»ÈÃÀ฀Ê»ÈÀÆÃ฀ÎÊË»½ÆÀÈÃÚ฀
�ÌÍË�฀�฀
฀฀฀฀฀#฀฀฀฀฀	
¨ÀÅÉÍÉËÖÀ฀ÅÈÉÊÅÃ฀Ê»ÈÀÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÚÙÍ฀¿½ÉÄÈÎÙ฀ÏÎÈÅÑÃÙ�฀
½ÍÉË»Ú฀ÏÎÈÅÑÃÚ฀ÎÅ»ÂÖ½»ÀÍÌÚ฀½฀ÉÊÃÌ»ÈÃÃ฀½฀ÌÅÉ¼Å»Ð�
#��฀฀ ฀ ¥ÈÉÊÅ»฀/.�34!.$
"9
฀ ฀ ��¥¦�« ¡£§฀©¡£��¨£º	฀
#��฀ �ÃÌÊÆÀÄ฀
#��฀฀ ฀¥ÈÉÊÅ»฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀Ò»ÓÅÃ฀ÅËÀÊÅÉ¾É฀ÅÉÏÀ฀฀
#��฀฀ ¥ÈÉÊÅ»฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀Ò»ÓÀÅ฀ÅËÀÊÅÉ¾É฀ÅÉÏÀ฀฀
#��฀฀ ฀¥ÈÉÊÅ»฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀¼ÉÆ×ÓÉÄ฀Ò»ÓÅÃ฀ÅÉÏÀ฀฀
#��฀฀ ฀¥ÈÉÊÅ»฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀¼ÉÆ×ÓÃÐ฀Ò»ÓÀÅ฀ÅÉÏÀ฀
#��฀฀ ¥ÈÉÊÅ»฀¥©¯ ฀¬฀§©¦©¥©§�฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀Ò»ÓÅÃ฀

ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ฀�ÃÆÃ฀¾ÉËÚÒÀ¾É฀ÇÉÆÉÅ»�฀ÀÌÆÃ฀È»฀ÈÀ�฀
È»Á»Í×฀�฀Ë»Â»฀ÊÉ¿ËÚ¿	฀



10

#��฀฀ ¥ÈÉÊÅ»฀ª©�¥«�³�฀§©¦©¥©§�฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀Ò»Ó

ÅÃ฀ ÅÉÏÀ�฀ ÊÉ¿ÅË»ÓÀÈÈÉ¾É฀ ÇÉÆÉÅÉÇ฀ �ÃÆÃ฀ ½Â¼ÃÍÉ¾É฀
ÇÉÆÉÅ»�฀ÀÌÆÃ฀È»฀ÈÀ�฀È»Á»Í×฀�฀Ë»Â»฀ÊÉ¿ËÚ¿	฀

#��฀฀ ¥ÈÉÊÅ»฀¥�ª®²²£¨©�฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�฀Ò»ÓÅÃ฀Å»ÊÎÒÒÃ

ÈÉ฀�ÃÆÃ฀½Â¼ÃÍÉ¾É฀ÇÉÆÉÅ»�฀ÀÌÆÃ฀È»฀ÈÀ�฀È»Á»Í×฀�฀Ë»Â»฀
ÊÉ¿ËÚ¿	฀

#���฀ ฀¥ÈÉÊÅ»฀¿ÆÚ฀½Ö¼ÉË»฀½ÅÎÌ»฀ÅÉÏÀ฀ÃÆÃ฀ÊËÃ¾É

ÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀Ì฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀÇ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀ÅÉÏÀ�฀฀�¥ÈÉÊ

Å»฀ ©¥฀ ¿ÆÚ฀ ÊÉ¿Í½ÀËÁ¿ÀÈÃÚ฀ ÃÂÇÀÈÀÈÃÄ฀ È»ÌÍËÉÄÅÃ฀
ÇÀÈÙ	�฀

#���฀ ฀ÅÈÉÊÅ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀
฀ ฀ �¥ÈÉÊÅ»฀3%4฀¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀È»ÌÍËÉÄÅÃ฀ÇÀÈÙ	�
#���฀ ¥ÈÉÊÅ»฀ ¿ÆÚ฀ ½ÖÊÉÆÈÀÈÃÚ฀ ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ�฀

�¥ÈÉÊÅ»฀ ¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀È»ÌÍËÉÄÅÃ฀ÇÀÈÙ	�
#���฀ ฀¥ÈÉÊÅ»฀0�฀¿ÆÚ฀½ÐÉ¿»฀½฀ÇÀÈÙ�

ª« ���«£­ ¦·¨¶ ฀©ª «�±££฀
ªËÉ½ÀËÅ»฀ÍË»ÈÌÊÉËÍÃËÉ½ÅÃ฀
ªÉÌÆÀ฀ÌÈÚÍÃÚ฀ÎÊ»ÅÉ½ÅÃ฀Î¿ÉÌÍÉ½ÀË×ÍÀÌ×฀½฀ÑÀÆÉÌÍ

ÈÉÌÍÃ฀ ÊËÃ¼ÉË»฀ Ã฀ ½฀ È»ÆÃÒÃÃ฀ ½ÌÀÐ฀ ÅÉÇÊÆÀÅÍÎÙÔÃÐ฀
Ò»ÌÍÀÄ�฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ ÊËÃ¼ÉË�฀ ÀÌÆÃ฀ ÊËÃÌÎÍ

ÌÍ½ÎÙÍ฀½Ã¿ÃÇÖÀ฀ÊÉ½ËÀÁ¿ÀÈÃÚ�฀
©¼Ë»ÍÃÍÀÌ×฀ ½฀ ÌÀË½ÃÌÈÎÙ฀ ÌÆÎÁ¼Î฀ ÅÉÇÊ»ÈÃÃ฀
$Ep,ONGHI�

®ÌÍ»ÈÉ½Å»฀ÊËÃ¼ÉË»฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
¥É¾¿»฀ ÊËÉÃÂ½É¿ÃÍÌÚ฀ ÎÌÍ»ÈÉ½Å»฀ ÊËÃ¼ÉË»�฀ ÈÀÉ¼ÐÉ

¿ÃÇÉ฀ ÌÉ¼ÆÙ¿»Í×฀ ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ ÊË»½ÃÆ»฀ ÊÉ฀ ÍÀÐÈÃÅÀ฀
¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ�

s฀ ªËÃ¼ÉË฀ ÃÌÊÎÌÅ»ÀÍ฀ ÍÀÊÆÉ฀ ½฀ ÉÅËÎÁ»ÙÔÎÙ฀ À¾É฀
ÌËÀ¿Î�฀

฀ ªÉÌÆÀ฀Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÃÚ฀ÊËÃ¼ÉË»฀È»฀Ë»¼ÉÒÀÄ฀ÊÉ

½ÀËÐÈÉÌÍÃ฀ÊËÉ½ÀË×ÍÀ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÇÀÁ¿Î฀ÊÉ½ÀËÐÈÉ

ÌÍÚÇÃ฀ÊËÃ¼ÉË»�฀¼ÉÅÉ½ÖÇÃ฀ÌÍÀÈÅ»ÇÃ฀Ã฀Â»¿ÈÀÄ฀
Ò»ÌÍ×Ù฀ÉÌÍ»½»ÆÉÌ×฀ÈÀ฀ÇÀÈÀÀ฀�฀ÌÇ฀Ì½É¼É¿ÈÉ¾É฀
ÊËÉÌÍË»ÈÌÍ½»�฀»฀Í»ÅÁÀ�฀ÒÍÉ¼Ö฀È»¿฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃ

ÈÉÄ฀¼ÖÆÉ฀ÈÀ฀ÇÀÈÀÀ฀��฀ÌÇ฀Ì½É¼É¿ÈÉ¾É฀ÊËÉÌÍË»È

ÌÍ½»�฀

s฀฀ ¬ÆÎÒ»ÄÈÉÀ฀ ÊÉÊ»¿»ÈÃÀ฀ ½É¿Ö฀ ½฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ÇÉÁÀÍ฀
À¾É฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×�฀

฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»Í×฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ËÚ¿ÉÇ฀ Ì฀
ÅË»È»ÇÃ฀½É¿Ö฀ÃÆÃ฀ÇÉÄÅ»ÇÃ�฀

s฀฀ ªËÃ¼ÉË฀ ÇÉÁÀÍ฀ ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×ÌÚ�฀ ÀÌÆÃ฀ Â»Ç�ËÂÈÀÍ฀
½É¿»�฀ÅÉÍÉË»Ú฀È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ฀½ÈÎÍËÃ�฀

฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÎÌÍ»È»½ÆÃ½»Í×฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ½฀ ÊÉÇÀ

ÔÀÈÃÚÐ�฀ ½฀ ÅÉÍÉËÖÐ฀ ÍÀÇÊÀË»ÍÎË»฀ ÇÉÁÀÍ฀ ÉÊÎ


ÌÍÃÍ×ÌÚ฀ÈÃÁÀ฀ÍÉÒÅÃ฀Â»ÇÀËÂ»ÈÃÚ�฀
s฀฀ ¬½ÉË»ÒÃ½»ÄÍÀ฀ÓÈÎË฀ÊÃÍ»ÈÃÚ�฀ Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀

ÒÍÉ¼Ö฀À¾É฀ÈÀÆ×ÂÚ฀¼ÖÆÉ฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×฀ËÀÁÎÔÃÇÃ฀
ÅËÉÇÅ»ÇÃ฀ ÃÆÃ฀ ÅÉÈÍ»ÅÍÉÇ฀ Ì฀ ¾ÉËÚÒÃÇÃ฀ ÊÉ½ÀËÐ

ÈÉÌÍÚÇÃ฀�È»ÊË��฀ØÆÀÅÍËÃÒÀÌÅÃÇÃ฀ÊÆÃÍÅ»ÇÃ	�฀

ªÉ¿ÅÆÙÒÀÈÃÀ฀ÊËÃ¼ÉË»฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
®¼À¿ÃÍÀÌ×�฀ ÒÍÉ฀ È»ÊËÚÁÀÈÃÀ฀ ØÆÀÅÍËÃÒÀÌÅÉÄ฀ ÌÀÍÃ฀
ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÎÅ»Â»ÈÈÉÇÎ฀ È»฀ Í»¼ÆÃÒÅÀ�฀ È»ÐÉ¿Ú

ÔÀÄÌÚ฀È»฀¿ÈÀ฀ÊËÃ¼ÉË»�

ªÉ¿ÅÆÙÒ»ÄÍÀ฀ÊËÃ¼ÉË฀ÍÉÆ×ÅÉ฀Å฀ÊË»½ÃÆ×ÈÉ฀ÎÌÍ»ÈÉ½

ÆÀÈÈÉÄ฀ ËÉÂÀÍÅÀ฀ Ì฀ ÇÃÈÃÇ»Æ×ÈÖÇ฀ ÍÉÅÉÇ฀ È»฀ ��฀�฀ Ã฀
ÃÇÀÙÔÀÄ฀È»¿�ÁÈÉÀ฀Â»ÂÀÇÆÀÈÃÀ�฀
�฀ ÌÆÎÒ»À฀ ÈÀÌÉ½ÇÀÌÍÃÇÉÌÍÃ฀ ËÉÂÀÍÅÃ฀ Ã฀ ½ÃÆÅÃ฀ ÊËÃ

¼ÉË»฀ ½ÖÂÉ½ÃÍÀ฀ Å½»ÆÃÏÃÑÃËÉ½»ÈÈÉ¾É฀ ÌÊÀÑÃ»ÆÃ

ÌÍ»฀¿ÆÚ฀Â»ÇÀÈÖ฀ËÉÂÀÍÅÃ฀È»฀¿ËÎ¾ÎÙ�฀ÊÉ¿ÐÉ¿ÚÔÀ¾É฀
ÍÃÊ»�฀

ªÀË½ÉÀ฀½ÅÆÙÒÀÈÃÀ฀ÊËÃ¼ÉË»฀½฀Ë»¼ÉÍÎ฀

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�
s฀ ¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀ÃÌÊÖÍ»È»฀È»฀Â»½É¿À฀Ì฀ÃÌ


ÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀÇ฀ ÅÉÏÀ�฀ ÊÉØÍÉÇÎ฀ ÌÆÀ¿Ö฀ ÅÉÏÀ฀ ½฀
ÅÉÏÀÇÉÆÅÀ฀t฀ØÍÉ฀»¼ÌÉÆÙÍÈÉ฀ÈÉËÇ»Æ×ÈÉÀ฀Ú½ÆÀ

ÈÃÀ�฀

฀ �฀ÆÙ¼ÉÇ฀ÌÆÎÒ»À�฀¾»Ë»ÈÍÃËÎÀÍÌÚ�฀ÒÍÉ฀ØÍ»฀ÅÉÏÀ

Ç»ÓÃÈ»฀ÌÉ½ÀËÓÀÈÈÉ฀ÈÉ½»Ú�฀

s฀฀ «ÀÅÉÇÀÈ¿ÎÀÍÌÚ฀ ÌË»ÂÎ฀ ÁÀ฀ ÉÊËÀ¿ÀÆÃÍ×฀ ÁÀÌÍ

ÅÉÌÍ×฀ ½É¿Ö฀ ½฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ฀ Ì฀ ÊËÉÑÀ¿ÎËÉÄ�฀
ÉÊÃÌ»ÈÈÉÄ฀ ½฀ Ê»Ë»¾Ë»ÏÀ฀ qªËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÀ฀
ÁÀÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ör฀�ÌÍË�฀��	�

��฀ ªÉ¿ÅÆÙÒÃÍÀ฀ ÊËÃ¼ÉË฀ Å฀ ØÆÀÅÍËÃÒÀÌÅÉÄ฀ ÌÀÍÃ฀ Ã฀
ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀ ¾Æ»½ÈÖÄ฀ ½ÖÅÆÙÒ»ÍÀÆ×�฀ Ë»ÌÊÉÆÉ

ÁÀÈÈÖÄ฀Ì฀Â»¿ÈÀÄ฀ÌÍÉËÉÈÖ฀ÊËÃ¼ÉË»�฀½฀ÊÉÆÉÁ�฀�฀
�ËÃÌ�฀�	�

¨ÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀½Ö¼Ë»Í×฀ÍËÀ¼ÎÀÇÖÄ฀ÚÂÖÅ฀�ÚÂÖÅÃ฀ÌÇÀ

ÈÚÙÍÌÚ�฀ÊËÃÇÀËÈÉ�฀Å»Á¿ÖÀ฀�฀ÌÀÅÎÈ¿Ö	�฀฀
��฀ ¥É¾¿»฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ËÎÌÌÅÃÄ฀ ÚÂÖÅ�฀ ¿ÀËÁÃÍÀ฀ ½฀ È»


Á»ÍÉÇ฀ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ©¥฀ ½฀ ÍÀÒÀÈÃÀ฀ �฀ ÌÀ

ÅÎÈ¿฀�«ÃÌ�฀�	�฀

฀ ªÉÌÆÀ฀ÌÉÐË»ÈÀÈÃÚ฀ÚÂÖÅ»฀½฀Ê»ÇÚÍÃ�฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀
ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ�฀ �«®¬¬¥£¤฀ ®¬­�¨©�

¦ ¨��

�ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀¿»Æ×ÈÀÄÓÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�฀ÌÆÀ¿ÎÚ฀ÃÈÌÍËÎÅ

ÑÃÚÇ�฀ÅÉÍÉËÖÀ฀¼Î¿ÎÍ฀¿»½»Í×ÌÚ฀Ì»ÇÃÇ฀ÊËÃ¼ÉËÉÇ�
��฀ �È»ÊÉÆÈÃÍÀ฀ ¼»ÒÉÅ���฀ ÃÂ½ÆÀÅÃÍÀ฀ ¼»ÒÉÅ฀ ¿ÆÚ฀

½É¿Ö�฀ È»ÊÉÆÈÃÍÀ฀ À¾É฀ Ì½ÀÁÀÄ฀ ½É¿ÉÄ฀ ¿É฀ ÆÃÈÃÃ฀
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-!8�฀»฀Â»ÍÀÇ฀ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀¼»ÒÉÅ฀È»฀ÇÀÌÍÉ฀�ËÃÌ�฀
�	�฀

��฀฀ �½ÌÍ»½×ÍÀ฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀½É¿Ö฀Ã฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÉÅ��฀
ªËÉ½ÀË×ÍÀ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÎÂÀÆ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ¾ÉËÚÒÀÄ฀ ½É¿Ö฀
¼ÖÆ฀ ÊÉÌÍ»½ÆÀÈ฀ È»฀ ÌÉÊÆÉ�฀ »฀ Â»ÍÀÇ฀ ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀
ÊÉ¿฀ÈÃÇ฀�ÇÅÉÌÍ×฀�ËÃÌ�฀�	�฀

��฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ÉÅ฀ �ËÃÌ�฀ �	�฀ ¨»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ฀
ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �ªÉÁ»ÆÎÄÌÍ»�฀ Á¿ÃÍÀ�����฀
»฀ÊËÃ¼ÉË฀È»ÒÈ�Í฀ÊÉ¿»½»Í×฀¾ÉËÚÒÎÙ฀½É¿Î�฀

��฀฀ ¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ Â»½ÀËÓÃÍ฀ ÊËÉÑÀ¿ÎËÎ฀ ÊÀË½É

¾É฀ ½ÅÆÙÒÀÈÃÚ�฀ »฀ Â»ÍÀÇ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀
�£¿�Í฀ ½ÖÅÆÙÒÀÈÃÀ�฀ ÊÉÁ»ÆÎÄÌÍ»�฀ Á¿ÃÍÀ����฀ Ã฀
ÊËÃ¼ÉË฀½ÖÅÆÙÒÃÍÌÚ�฀

¬ÀÄÒ»Ì฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¾ÉÍÉ½»฀Å฀É¼ÖÒÈÉÇÎ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ

½»ÈÃÙ�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
ªËÃ฀ ÊÀË½ÉÇ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÃ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ

½ÃÍ×฀�
�฀Ò»ÓÀÅ฀ÅÉÏÀ฀Ã฀�
�฀Ò»ÓÀÅ฀Å»ÊÎÒÒÃÈÉ�฀ÒÍÉ

¼Ö฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀È»Ò»Æ»฀¾ÉÍÉ½ÃÍ×฀È»ÊÃÍÅÃ฀ÐÉËÉÓÀ

¾É฀Å»ÒÀÌÍ½»�฀

�¥¦¹² ¨£ ฀ª«£�©«�฀

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�
ªÀËÀ¿฀ ½ÅÆÙÒÀÈÃÀÇ฀ ÊËÃ¼ÉË»฀ Î¼À¿ÃÍÀÌ×�฀ ÒÍÉ฀ ¾Æ»½

ÈÖÄ฀½ÖÅÆÙÒ»ÍÀÆ×�฀Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÈÖÄ฀Ì฀Â»¿ÈÀÄ฀ÌÍÉËÉ

ÈÖ฀ÊËÃ¼ÉË»�฀ÌÍÉÃÍ฀½฀Ë»¼ÉÒÀÇ฀ÊÉÆÉÁÀÈÃÃ฀�ËÃÌ�฀�	�

¥»Á¿ÖÄ฀Ë»Â�฀ÅÉ¾¿»฀½ÅÆÙÒ»ÀÍÌÚ฀ÊËÃ¼ÉË�฀»½ÍÉÇ»ÍÃ

ÒÀÌÅÃ฀½ÖÊÉÆÈÚÀÍÌÚ฀ÑÃÅÆ฀ÊËÀ¿½»ËÃÍÀÆ×ÈÉ¾É฀È»¾ËÀ

½»฀Ã฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÈÀÆ×ÂÚ฀ÊËÀËÖ½»Í×�฀
ªËÃ¼ÉË฀ ¾ÉÍÉ½฀Å฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÙ฀ÍÉÆ×ÅÉ฀ÊÉÌÆÀ฀½Ö

ÊÉÆÈÀÈÃÚ฀ØÍÉ¾É฀ÑÃÅÆ»�

©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½�฀
�É฀½ËÀÇÚ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ฀ÃÂ฀ÈÉÌÃÅÉ½฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀
ÅÉÏÀ฀½ÖÍÀÅ»ÀÍ฀ÈÀÇÈÉ¾É฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀ÅÉÍÉË»Ú฀ÌÉ

¼ÃË»ÀÍÌÚ฀ ½฀ È»ÐÉ¿ÚÔÀÄÌÚ฀ ÊÉ¿฀ ÈÃÇÃ฀ ½»ÈÈÉÒÅÀ฀ ¿ÆÚ฀
Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×�฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÈÀ฀ÊÉÊ»ÌÍ×฀ÊÉ¿฀
¼ËÖÂ¾Ã฀½É¿Ö�฀

s฀ �ÆÚ฀ ½ÅÆÙÒÀÈÃÚ฀ ÊËÃ¼ÉË»฀ È»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀
�ËÃÌ�฀�	�฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀

�¨»¾ËÀ½���฀ªÉÁ»ÆÎÄÌÍ»�฀Á¿ÃÍÀ��
ªÉÌÆÀ฀ Â»½ÀËÓÀÈÃÚ฀ È»¾ËÀ½»฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ÊÉÅ»ÁÀÍ฀ ¿ËÎ

¾ÉÀ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ�฀�¬ÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ��฀Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀
ÅËÉÇÀ฀È»¾ËÀ½»ÈÃÚ฀¼ÉÄÆÀË»฀ÊËÃ¼ÉË฀ÊËÉÊÎÌÅ»ÀÍ฀¾É

ËÚÒÎÙ฀ ½É¿Î฀ ÒÀËÀÂ฀ ½ÈÎÍËÀÈÈÃÀ฀ ÍËÎ¼ÅÃ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÉÈÃ฀

ÍÉÁÀ฀È»¾ËÀÆÃÌ×�฀
ªËÃ¼ÉË฀¿ÉÌÍÃ¾฀ÈÎÁÈÉÄ฀ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÖ�฀ÅÉ¾¿»฀È»฀¿ÃÌ


ÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÆÚÀÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀��ÉÍÉ½»฀Å฀Ë»¼ÉÍÀ��฀

�¶¥¦¹² ¨£ ฀ª«£�©«�฀
¥»Á¿ÖÄ฀ Ë»Â�฀ ÅÉ¾¿»฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ½ÖÅÆÙÒ»ÀÍÌÚ�฀ »½ÍÉ

Ç»ÍÃÒÀÌÅÃ฀ ½ÖÊÉÆÈÚÀÍÌÚ฀ ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ�฀ ÅÉÍÉËÉÀ฀
ÈÀÆ×ÂÚ฀ÊËÀËÖ½»Í×�฀

©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½�฀
�É฀½ËÀÇÚ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ฀ÃÂ฀ÈÉÌÃÅÉ½฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀
ÅÉÏÀ฀½ÖÍÀÅ»ÀÍ฀ÈÀÇÈÉ¾É฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÈÀ฀ÊÉÊ»ÌÍ×฀ÊÉ¿฀
¼ËÖÂ¾Ã฀½É¿Ö�

�ÆÚ฀½ÖÅÆÙÒÀÈÃÚ฀ÊËÃ¼ÉË»฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀฀ �ËÃÌ�฀
�	�฀ªËÃ¼ÉË฀½ÖÊÉÆÈÃÍ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ�฀»฀Â»ÍÀÇ฀½ÖÅÆÙÒÃÍ

ÌÚ�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀ ÊËÃ¼ÉË฀ ¿ÉÆ¾ÉÀ฀ ½ËÀÇÚ฀ ÈÀ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ�฀ ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀
Í»ÅÁÀ฀Ã฀¾Æ»½ÈÖÄ฀½ÖÅÆÙÒ»ÍÀÆ×�฀Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÈÖÄ฀Ì฀Â»¿ÈÀÄ฀
ÌÍÉËÉÈÖ฀ÊËÃ¼ÉË»�฀½฀ÊÉÆÉÁ�฀�฀�ËÃÌ�฀�	�

¨�¬­«©¤¥�฀®¬­�¨©�©¥฀§ ¨¹฀
�฀ÇÀÈÙ฀ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÇÉÁÈÉ฀½ÉÄÍÃ�฀È»Á»½฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀
«�฀�฀ÇÀÈÙ฀ÇÉÁÈÉ฀½Ö¼Ë»Í×฀ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÊÎÈÅÍÖ�฀²»ÌÖ�฀�ËÀÇÚ฀
»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ�฀�½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉÀ฀½ÅÆÙÒÀÈÃÀ�฀
®¿»ÆÀÈÃÀ฀ È»ÅÃÊÃ�฀­ÀÇÊÀË»ÍÎË»�฀ �½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉÀ฀ ½ÖÅÆÙ

ÒÀÈÃÀ�฀¡�ÌÍÅÉÌÍ×฀½É¿Ö�฀¢»½É¿ÌÅÃÀ฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÅÃ�฀ªËÉÑÀ¿ÎË»฀
ÇÉÄÅÃ�฀¢½ÎÅÉ½ÉÄ฀ÌÃ¾È»Æ฀�¥¦��¶¥¦�

®ÌÍ»ÈÉ½Å»฀½ËÀÇÀÈÃ฀
 ÌÆÃ฀½Ö฀ÐÉÍÃÍÀ฀È»ÌÍËÉÃÍ×฀½ËÀÇÚ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ�฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀
ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�
s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀0�
s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀ ฀��È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀

ÉÈ»฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ฀ ÂÈ»ÅÎ	�฀ ÊÉÅ»฀
ÌÍËÀÆÅ»฀È»฀ÇÀÈÙ฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀È»฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ�฀
�²�¬¶��฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀
3%4�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀È»ÌÍËÉÃÍ×฀
È»฀Ò»Ì»Ð฀½ËÀÇÚ�฀� ÌÆÃ฀¿ÀËÁ»Í×฀ÅÈÉÊÅÎ฀½฀È»Á»ÍÉÇ฀ÌÉ

ÌÍÉÚÈÃÃ�฀ÂÈ»ÒÀÈÃÀ฀Ò»ÌÉ½฀¼Î¿ÀÍ฀¼ÖÌÍËÉ฀ÃÂÇÀÈÚÍ×ÌÚ	�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ©¥�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×฀ ÂÈ»ÒÀ

ÈÃÀ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀
ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀฀ ฀È»

Á»ÍÃÀ฀¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�
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ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀฀
¿ÆÚ฀ÊÉÅ»Â»฀½ËÀÇÀÈÃ�฀ÅÉ¾¿»฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀½ÖÅÆÙÒÀ

È»�฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÆÙ¼ÎÙ฀ÅÈÉÊÅÎ�฀฀½ËÀÇÚ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×

ÌÚ฀½฀ÍÀÒÀÈÃÀ฀�฀ÇÃÈÎÍ�

®ÌÍ»ÈÉ½Å»฀½ËÀÇÀÈÃ฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ฀
§ÉÁÈÉ฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍ×฀½ËÀÇÚ฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ฀Í»

ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÊËÃ¼ÉË฀¼ÖÆ฀¾ÉÍÉ½฀Å฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÙ฀½฀
ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÀ฀½ËÀÇÚ฀�È»ÊËÃÇÀË�฀ÎÍËÉÇ	฀Ã�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÌË»ÂÎ฀ÁÀ฀
ÇÉÁÈÉ฀¼ÖÆÉ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÃÍ×฀ÅÉÏÀ�
s฀ ®¿ÉÌÍÉ½ÀË×ÍÀÌ×�฀ ÒÍÉ฀ Ò»ÌÖ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀ ¼ÖÆÃ฀ È»


ÌÍËÉÀÈÖ฀½฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ฀Ì฀ÉÊÃÌ»ÈÃÀÇ�฀ÊËÃ½À¿�ÈÈÖÇ฀
½฀ÊËÀ¿Ö¿ÎÔÀÇ฀Ê»Ë»¾Ë»ÏÀ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀0฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀ ฀ �È»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀ ÉÈ»฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ฀ ÂÈ»ÅÎ	฀
ÊÉÅ»฀ÌÍËÀÆÅ»฀ÇÀÈÙ฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀È»฀��¥¦¹

² ¨£ ��฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀��ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀
3%4�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀È»ÌÍËÉÃÍ×฀
½ËÀÇÚ฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ�฀� ÌÆÃ฀È»Á»Í×฀È»฀
ÅÈÉÊÅÎ฀3%4�฀ÇÉÁÈÉ฀¼ÖÌÍËÉ฀ÃÂÇÀÈÃÍ×฀½ËÀÇÚ	�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ©¥�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×฀ ÂÈ»ÒÀ

ÈÃÀ�

�ÅÆÙÒÀÈÃÀ฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ�
s฀  Ô�฀Ë»Â฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀3%4฀Ã฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÊÉ


Å»ÁÀÍ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀���­©§�฀�¥¦¹² ¨£ ฀¨ ­��฀
s฀ ฀̈ »ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀฀ ฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀

3%4�฀ ÅÉÍÉËÖÄ฀ ÇÃ¾»ÀÍ฀ È»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÃÂÇÀÈÃÍ×฀
ÏÎÈÅÑÃÙ฀ �ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ÊÉÅ»ÁÀÍ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ ���

­©§�฀�¥¦¹² ¨£ ฀���	�฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ /+�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ½ÅÆÙÒÃÍ×฀ ÏÎÈÅÑÃÙ฀
»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀½ÅÆÙÒÀÈÃÚ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀
ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀ È»

Á»ÍÃÀ฀¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀฀
¥É¾¿»฀ ¼ÖÆÉ฀ È»ÌÍËÉÀÈÉ฀ ½ËÀÇÚ฀ »½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉ¾É฀ ½ÅÆÙÒÀ

ÈÃÚ�฀ËÚ¿ÉÇ฀ÌÉ฀½ËÀÇÀÈÀÇ�฀ÅÉÍÉËÉÀ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍÌÚ฀È»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ�฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀Í»ÅÁÀ฀Ã฀ÂÈ»Å฀ �

®¿»ÆÀÈÃÀ฀È»ÅÃÊÃ฀
£ÈÌÍËÎÅÑÃÃ฀ÊÉ฀Î¿»ÆÀÈÃÙ฀È»ÅÃÊÃ฀¼ÖÆÃ฀ÊËÃ½À¿ÀÈÖ฀È»฀ÌÍË�฀
���

®ÌÍ»ÈÉ½Å»฀ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÖ฀
 ÌÆÃ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ÃÂÇÀÈÃÍ×฀ ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÎ฀ ½É¿Ö฀ �ÈÃÂÅ»Ú�฀
ÌËÀ¿ÈÚÚ�฀½ÖÌÉÅ»Ú	�฀Ì฀ÅÉÍÉËÉÄ฀ÊÉ¿»�ÍÌÚ฀ÅÉÏÀ�฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀
½ÖÊÉÆÈÃÍ×฀ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀0฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀฀ ฀��È»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀ ÉÈ»฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ฀ ÂÈ»ÅÎ	�฀
ÊÉÅ»฀ÌÍËÀÆÅ»฀ÇÀÈÙ฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀È»฀�­ §ª 

«�­®«�฀�¶¬©¥�ºd�

s฀ �ÀËÁÃÍÀ฀ ½฀ È»Á»ÍÉÇ฀ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ

½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀ 3%4�฀ ÅÉÍÉËÖÄ฀ ÇÃ¾»ÀÍ฀ È»฀ ¿ÃÌ

ÊÆÀÀ	฀¿É฀ÍÀÐ฀ÊÉË�฀ÊÉÅ»฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÈÀ฀ÊÉÅ»ÁÀÍ฀ÈÀ

É¼ÐÉ¿ÃÇÎÙ฀ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÎ฀ÅÉÏÀ�฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀/+฀¿ÆÚ฀ÊÉ¿Í½ÀËÁ¿ÀÈÃÚ฀½Ö¼Ë»È

ÈÉÄ฀ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÖ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀
ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀ ¿ÆÚ฀
ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

�½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÉÀ฀½ÖÅÆÙÒÀÈÃÀ฀
®ÌÍËÉÄÌÍ½É฀¼ÖÆÉ฀È»ÌÍËÉÀÈÉ฀È»฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃÄ฀ÊÀËÀÐÉ¿฀
½฀ËÀÁÃÇ฀ÉÁÃ¿»ÈÃÚ�฀ÀÌÆÃ฀ÉÈÉ฀ÈÀ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ฀½฀ÍÀÒÀÈÃÀ฀
�฀Ò»Ì»�฀
§ÉÁÈÉ฀ ÃÂÇÀÈÃÍ×฀ ØÍÉÍ฀ ½ËÀÇÀÈÈÉÄ฀ ÃÈÍÀË½»Æ฀ Í»Å�฀ ÒÍÉ¼Ö฀
ÎÌÍËÉÄÌÍ½É฀½ÖÅÆÙÒ»ÆÉÌ×฀ÒÀËÀÂ฀��฀�฀ÃÆÃ฀�฀Ò»Ì»�
s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ 0฀ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ Ë»Â฀ �È»฀ ¿ÃÌ


ÊÆÀÀ฀ ÉÈ»฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ÂÈ»ÅÎ	฀
ÊÉÅ»฀ÌÍËÀÆÅ»฀ÇÀÈÙ฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀È»฀��¶¥¦�฀
² « ¢฀�฀²�¬��

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀฀
3%4�฀ ÅÉÍÉËÖÄ฀ ÇÃ¾»ÀÍ฀ È»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÃÂÇÀÈÃÍ×฀
ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ Ò»ÌÉ½�฀ ½฀ ÍÀÒÀÈÃÀ฀ ÅÉÍÉËÖÐ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀
¿ÉÆÁÈ»฀ÉÌÍ»½»Í×ÌÚ฀½É฀½ÅÆÙÒ�ÈÈÉÇ฀ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ�฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ©¥�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×฀ ÂÈ»ÒÀ

ÈÃÀ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀
ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀ ¿ÆÚ฀
ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

¨»ÌÍËÉÄÅ»฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö฀
£ÈÌÍËÎÅÑÃÃ฀ÊÉ฀È»ÌÍËÉÄÅÀ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö฀ÊËÃ½É¿ÚÍÌÚ฀È»฀
ÌÍË�฀���

¢»½É¿ÌÅÃÀ฀È»ÌÍËÉÄÅÃ฀�Ì¼ËÉÌ	฀
ªËÃ฀ ÊÉÇÉÔÃ฀ ØÍÉÄ฀ ÏÎÈÅÑÃÃ฀ ÇÉÁÈÉ฀ ½ÉÌÌÍ»ÈÉ½ÃÍ×฀ ½ÌÀ฀ Â»

½É¿ÌÅÃÀ฀È»ÌÍËÉÄÅÃ฀ÇÀÈÙ฀Ã฀½ÌÀ฀½Ã¿Ö฀ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀
ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀½ÀËÈÎÍÌÚ฀Å฀Â»½É¿ÌÅÃÇ฀ÂÈ»ÒÀÈÃÚÇ฀�Â»฀ÃÌÅÆÙ

ÒÀÈÃÀÇ฀ÚÂÖÅ»�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÉÌÍ»ÈÀÍÌÚ฀¼ÀÂ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ	�฀
s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ 0฀ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ Ë»Â฀ �È»฀ ¿ÃÌ


ÊÆÀÀ฀ ÉÈ»฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ฀ ÂÈ»ÅÎ	฀
ÊÉÅ»฀ ÌÍËÀÆÅ»฀ ÇÀÈÙ฀ ÈÀ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀ È»฀ �¢���฀
®¬­�¨©�¥�฀¨ ­��

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀
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3%4�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	฀Ã฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÊÉ

Å»ÁÀÍ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�¢���฀®¬­�¨©�¥�฀����฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ /+�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ½ÀËÈÎÍ×ÌÚ฀ Å฀ Â»½É¿

ÌÅÃÇ฀È»ÌÍËÉÄÅ»Ç�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀
ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀ ฀PER฀
¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ½ÉÂ½Ë»Ô»ÀÍÌÚ฀ Å฀ Â»½É¿ÌÅÃÇ฀ È»ÌÍËÉÄÅ»Ç฀ Ã฀
ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀��©­©��฀¥฀«��©­ ��

ªËÉÑÀ¿ÎË»฀ÇÉÄÅÃ฀
¸Í»฀ ÏÎÈÅÑÃÚ฀ ÇÉÁÀÍ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×ÌÚ฀ ÍÉÆ×ÅÉ฀ ÊÀËÌÉÈ»ÆÉÇ฀
ÌÀË½ÃÌÈÉÄ฀ÌÆÎÁ¼Ö�

¢½ÎÅÉ½ÉÄ฀ÌÃ¾È»Æ฀�¥¦���¶¥¦�฀�½ÅÆÙÒÀÈÃÀ฀Ã฀½ÖÅÆÙ

ÒÀÈÃÀ฀Â½ÎÅÉ½É¾É฀ÊËÀ¿ÎÊËÀÁ¿ÀÈÃÚ	฀
s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀0฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀ ฀ �È»฀¿ÃÌ


ÊÆÀÀ฀ÉÈ»฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ ÂÈ»ÅÎ	฀ÊÉÅ»฀
ÌÍËÀÆÅ»฀ ÇÀÈÙ฀ ÈÀ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×฀ È»฀ �"EEP฀ ON�฀
�Â½ÎÅÉ½ÉÄ฀ÌÃ¾È»Æ฀�¥¦	�฀

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀
3%4�฀ ÅÉÍÉËÖÄ฀ ÇÃ¾»ÀÍ฀ È»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ	฀ Ã฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀
ÊÉÅ»ÁÀÍ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �"EEP฀ OFF�฀ �Â½ÎÅÉ½ÉÄ฀ ÌÃ¾È»Æ฀
�¶¥¦�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀/+�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÅÆÙÒÃÍ×฀Â½ÎÅÉ½ÉÀ฀
ÊËÀ¿ÎÊËÀÁ¿ÀÈÃÀ�

s฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀�ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀%3#�฀
ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀ÃÂ฀ËÀÁÃ

Ç»฀ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»Á»ÍÃÀ฀ ฀
¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

s฀ ¬ÀÄÒ»Ì฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ È»ÌÍËÉÀÈ»฀ È»฀ ÉÍÌÎÍÌÍ½ÃÀ฀ Â½Î

ÅÉ½É¾É฀ ÊËÀ¿ÎÊËÀÁ¿ÀÈÃÚ฀ Ã฀ ÊÉÅ»ÂÖ½»ÀÍ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀
�©­©��฀¥฀«��©­ �

ª«£�©­©�¦ ¨£ ฀¥©¯ ฀฀

�Ö¼ÉË฀½ÅÎÌ»฀ÅÉÏÀ฀
¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀È»ÌÍËÉÀÈ»฀È»฀Â»½É¿À฀¿ÆÚ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀ

ÈÃÚ฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÈÉËÇ»Æ×ÈÖÇ฀½ÅÎÌÉÇ�฀
§ÉÁÈÉ฀½Ö¼Ë»Í×฀�฀Ë»ÂÆÃÒÈÖÐ฀½ÅÎÌÉ½฀ÅÉÏÀ�
s฀ ¬½ÀËÐÆ�¾ÅÃÄ฀½ÅÎÌ฀
s฀ ¦�¾ÅÃÄ฀½ÅÎÌ฀
s฀ ¨ÉËÇ»Æ×ÈÖÄ฀½ÅÎÌ฀
s฀ ¥ËÀÊÅÃÄ฀½ÅÎÌ฀
s฀ ¬½ÀËÐÅËÀÊÅÃÄ฀½ÅÎÌ฀
�ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀½ÅÎÌ»�฀È»ÁÃÇ»ÄÍÀ฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀È»฀ÅÈÉÊ

ÅÎ฀฀ ฀�ËÃÌ�฀�	�฀ÊÉÅ»฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÈÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÍËÀ¼ÎÀ

ÇÖÄ฀½ÅÎÌ�

�Ö¼ÉË฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀ÅÉÏÀ฀½฀Ò»ÓÅÀ฀
¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀È»ÌÍËÉÀÈ»฀È»฀Â»½É¿À฀È»฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀ

ÌÅÎÙ฀ÊÉ¿»ÒÎ฀ÌÆÀ¿ÎÙÔÀ¾É฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀ÅÉÏÀ�

฀ Ò»ÓÅ»฀ÅËÀÊÅÉ¾É฀ÅÉÏÀ�฀ÀÌÆÃ฀È»Á»Í×฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ �

฀฀ ¼ÉÆ×Ó»Ú฀Ò»ÓÅ»฀ÅÉÏÀ�฀ÀÌÆÃ฀È»Á»Í×฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ �

฀ ¿½À฀ Ò»ÓÅÃ฀ ÅËÀÊÅÉ¾É฀ ÅÉÏÀ�฀ ÀÌÆÃ฀ È»Á»Í×฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ

�

฀ ¿½À฀ ¼ÉÆ×ÓÃÀ฀ Ò»ÓÅÃ฀ ÅÉÏÀ�฀ ÀÌÆÃ฀ È»Á»Í×฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀฀

�

 ÌÆÃ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ÃÂÇÀÈÃÍ×฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ ÅÉÏÀ�฀ ÅÉÍÉËÉÀ฀
ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃ฀ÊÉ¿»�Í฀½฀Ò»ÓÅÎ�฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀
ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�

฀฀ ¿ÀËÁÃÍÀ฀ ½฀ È»Á»ÍÉÇ฀ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀ ÈÀ฀ ÇÀÈÀÀ฀ �฀ ÌÀÅÎÈ¿฀

ÅÈÉÊÅÎ�฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½Î�฀ÅÉÍÉËÉÀ฀ÈÀÉ¼

ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÃÂÇÀÈÃÍ×�฀Â»ÍÀÇ฀ÉÍÊÎÌÍÃÍÀ฀À��฀ÅÉ¾¿»฀È»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»Â»ÈÉ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�ª«©�«�§�฀¥©¦£

² ¬­���฀ Ã฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ È»ÒÈ�Í฀ ½ÖÊÉÆÈÚÍ×฀ ÊÉ¿»ÒÎ฀
ÅÉÏÀ�฀


฀฀ Å»Å฀ ÍÉÆ×ÅÉ฀ ½฀ Ò»ÓÅÀ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ È»ÐÉ¿ÃÍ×ÌÚ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÀ฀
ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ÅÉÏÀ�฀È»ÁÇÃÍÀ฀ÀÔ�฀Ë»Â฀È»฀ØÍÎ฀ÁÀ฀ÅÈÉÊÅÎ�฀
ÒÍÉ¼Ö฀ ½ÈÀÌÍÃ฀ ½฀ Ê»ÇÚÍ×฀ ÈÉ½ÉÀ฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É�฀ ÅÉÏÀÇ»

ÓÃÈ»฀ÃÂ¿»ÌÍ฀¿½ÉÄÈÉÄ฀Â½ÎÅÉ½ÉÄ฀ÌÃ¾È»Æ฀ÊÉ¿Í½ÀËÁ¿À

ÈÃÚ�

ªÉÌÆÀ฀ØÍÉ¾É฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀Â»ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»È»฀½฀ÌÉ

ÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ฀Ì฀ÈÉ½ÖÇÃ฀È»ÌÍËÉÄÅ»ÇÃ฀Ã฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀
ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀��©­©��฀¥฀«��©­ ��

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�
ÇÉÁÈÉ฀ÊËÃÌÊÉÌÉ¼ÃÍ×฀ÊÉ¿฀ÃÈ¿Ã½Ã¿Î»Æ×ÈÖÀ฀½ÅÎÌÖ฀½ÌÀ฀ÒÀ

ÍÖËÀ฀ÅÈÉÊÅÃ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ�

«À¾ÎÆÃËÉ½Å»฀ÅÉÏÀÇÉÆÅÃ฀
¥ÉÏÀÇÉÆÅÎ฀ÈÀÆ×ÂÚ฀ËÀ¾ÎÆÃËÉ½»Í×�฀ÊÉ฀ÅË»ÄÈÀÄ฀ÇÀËÀ�฀½È»

Ò»ÆÀ�฀ÊÉÌÅÉÆ×ÅÎ฀ÉÈ»฀ÎÁÀ฀¼ÖÆ»฀ÊËÀ¿½»ËÃÍÀÆ×ÈÉ฀È»ÌÍËÉÀÈ»฀
È»฀Â»½É¿À฀Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀ÒÍÉ¼Ö฀É¼ÀÌÊÀÒÃ½»Í×฀ÊË»½ÃÆ×

ÈÎÙ฀ÊÉ¿»ÒÎ฀ÅÉÏÀ�฀
©¿È»ÅÉ�฀ ÀÌÆÃ฀ ÊÉÌÆÀ฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ ÊÀË½ÖÐ฀ Ò»ÓÀÅ฀ ÅÉÏÀ฀
ÉÈÉ฀¼Î¿ÀÍ฀½ÖÆÃ½»Í×ÌÚ฀ÌÆÃÓÅÉÇ฀¼ÖÌÍËÉ฀ÃÆÃ฀ÌÆÃÓÅÉÇ฀ÇÀ¿

ÆÀÈÈÉ฀�Å»ÊÆÚÇÃ	�฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÊËÉÃÂ½ÀÌÍÃ฀ÅÉËËÀÅÑÃÙ฀Ì฀ÊÉ

ÇÉÔ×Ù฀ËÎÒÅÃ฀ËÀ¾ÎÆÃËÉ½ÅÃ฀ÌÍÀÊÀÈÃ฀ÊÉÇÉÆ»฀�ËÃÌ�฀�	�฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
«ÎÒÅ»฀ËÀ¾ÎÆÃËÉ½ÅÃ฀¿ÉÆÁÈ»฀ÊÉ½ÉË»ÒÃ½»Í×ÌÚ฀ÍÉÆ×ÅÉ฀ÅÉ¾¿»฀
Ë»¼ÉÍ»ÀÍ฀ÅÉÏÀÇÉÆÅ»�฀

�ÆÚ฀É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ฀¼ÉÆÀÀ฀ÇÀ¿ÆÀÈÈÉÄ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀Ã฀ÎÆÎÒ

ÓÀÈÃÚ฀½Ã¿»฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀ÊÀÈÅÃ฀ÊÉ½ÀËÈÃÍÀ฀ËÎÒÅÎ฀È»฀É¿ÈÉ฀¿À

ÆÀÈÃÀ฀½฀ÌÍÉËÉÈÎ฀ÑÃÏËÖ฀�฀��฀¼ÉÆÀÀ฀ÇÀÆÅÃÄ฀ÊÉÇÉÆ	�฀
�ÆÚ฀É¼ÀÌÊÀÒÀÈÃÚ฀¼ÉÆÀÀ฀¼ÖÌÍËÉÄ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀�ÈÀ฀Å»ÊÆÚ

ÇÃ	฀ÊÉ½ÀËÈÃÍÀ฀ËÎÒÅÎ฀È»฀É¿ÈÉ฀¿ÀÆÀÈÃÀ฀½฀ÌÍÉËÉÈÎ฀ÑÃÏËÖ฀�฀
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��฀¼ÉÆÀÀ฀ÅËÎÊÈÖÄ฀ÊÉÇÉÆ	�฀
«ÀÂÎÆ×Í»Í฀ ØÍÉÄ฀ ÅÉËËÀÅÑÃÃ฀
ÇÉÁÈÉ฀Â»ÇÀÍÃÍ×฀ÍÉÆ×ÅÉ฀ÊÉÌÆÀ฀
ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ÈÀ฀ÇÀÈÀÀ฀�฀Ò»

ÓÀÅ฀ÅÉÏÀ�฀
 ÌÆÃ฀ÅÉÏÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊËÉ¿ÉÆÁ»Í×฀
ÊÉ¿»½»Í×ÌÚ฀ ÌÆÃÓÅÉÇ฀ ¼ÖÌÍËÉ฀
ÃÆÃ฀ÌÆÃÓÅÉÇ฀ÇÀ¿ÆÀÈÈÉ�฀ÈÀÉ¼

ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÊÉ½ÍÉËÃÍ×฀ÅÉËËÀÅÑÃÙ�฀
Å»Å฀¼ÖÆÉ฀ÉÊÃÌ»ÈÉ฀½ÖÓÀ�

«ÎÒÈÉÀ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ฀
�ÆÚ฀ÊÉÆÎÒÀÈÃÚ฀¾ÉËÚÒÀ¾É฀ÅÉÏÀ฀ËÀÅÉÇÀÈ¿ÎÀÍÌÚ฀½ÖÊÉÆ

ÈÚÍ×฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ฀ÊÀËÀ¿฀ÊÉ¿»ÒÀÄ฀ÅÉÏÀ�฀È»Á»ÍÃÀÇ฀
È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ �฀ÃÂ฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀½ÖÄ¿ÀÍ฀¾ÉËÚÒ»Ú฀½É¿»�฀
ÅÉÍÉË»Ú฀ È»¾ËÀÀÍ฀ ½ÈÎÍËÀÈÈÃÄ฀ ÅÉÈÍÎË฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ�฀
Ã฀ ¼Æ»¾É¿»ËÚ฀ ØÍÉÇÎ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ÊÉ¿»½»Í×ÌÚ฀ ¼ÉÆÀÀ฀ ¾ÉËÚÒÃÄ฀
ÅÉÏÀ�

©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½�฀
�É฀ ½ËÀÇÚ฀ ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ฀ ÃÂ฀ ÈÉÌÃÅÉ½฀ ÎÂÆ»฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀
ÅÉÏÀ฀½ÖÍÀÅ»ÀÍ฀ÈÀÇÈÉ¾É฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀ÅÉÍÉË»Ú฀ÌÉ¼Ã

Ë»ÀÍÌÚ฀½฀È»ÐÉ¿ÚÔÀÄÌÚ฀ÊÉ¿฀ÈÃÇÃ฀½»ÈÈÉÒÅÀ฀¿ÆÚ฀Ì¼ÉË»฀
Å»ÊÀÆ×�฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀ ½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀ È»฀ ÍÉ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÈÀ฀ ÊÉÊ»ÌÍ×฀ ÊÉ¿฀
¼ËÖÂ¾Ã฀½É¿Ö�

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀ÅÉÏÀ฀ØÌÊËÀÌÌÉ�฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÚ฀ÅÉÏÀ฀
½฀Â�ËÈ»Ð฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ ÊËÉÊÃÍ»ÈÈÖÀ฀ ÃÆÃ฀ Â»Ì»

Ð»ËÀÈÈÖÀ฀ Â�ËÈ»�฀ ÊÉÌÅÉÆ×ÅÎ฀ ÉÈÃ฀ ÇÉ¾ÎÍ฀ ÊËÃÆÃÊÈÎÍ×฀ Å฀
ÅÉÏÀÇÉÆÅÀ฀Ã฀À�฀ÈÀÆ×ÂÚ฀¼Î¿ÀÍ฀¼ÉÆ×ÓÀ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×�
��฀ ¨»ÊÉÆÈÃÍÀ฀ÅÉÏÀ฀½฀Â�ËÈ»Ð฀ÌÊÀÑÃ»Æ×ÈÖÄ฀ÅÉÈÍÀÄ


ÈÀË฀�ËÃÌ�฀�	�
��฀ «»ÌÊÉÆÉÁÃÍÀ฀ÊÉ¿฀ÈÉÌÃÅÃ฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ�
฀ 
฀�฀Ò»ÓÅÎ�฀ÀÌÆÃ฀ÍËÀ¼ÎÀÍÌÚ฀�฀Ò»ÓÅ»฀ÅÉÏÀ฀�ËÃÌ�฀�	�
฀ 
฀ �฀ Ò»ÓÅÃ�฀ ÀÌÆÃ฀ ÍËÀ¼ÎÙÍÌÚ฀ �฀ Ò»ÓÅÃ฀ ÅÉÏÀ฀ �ËÃÌ�฀

��	�
��฀ ©ÊÎÌÍÃÍÀ฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ�฀Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀ÒÍÉ


¼Ö฀Å»Å฀ÇÉÁÈÉ฀¼ÉÆ×ÓÀ฀ÊËÃ¼ÆÃÂÃÍ×฀À¾É฀Å฀ Ò»ÓÅÀ�฀
Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀ÇÉÁÈÉ฀ÊÉÆÎÒÃÍ×฀Ì»ÇÎÙ฀ÆÎÒÓÎÙ฀
ÊÀÈÅÎ฀�ËÃÌ�฀��	�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ�฀ ÅÉÍÉË»Ú฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÈÀ

É¼ÐÉ¿ÃÇÉÄ฀ÊÉ¿»ÒÀ฀��฀Ò»ÓÅ»฀฀ ฀ ฀฀ÃÆÃ฀�฀Ò»Ó

ÅÃ฀ ฀ 	฀�ËÃÌ�฀��	�฀

��฀ ¨»ÒÃÈ»ÀÍÌÚ฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ�฀ ªÉÌÆÀ฀ Â»½ÀËÓÀÈÃÚ฀
ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ÊËÃ¼ÉË฀ ¾ÉÍÉ½฀¿ÆÚ฀À¾É฀ÈÉ½É¾É฀ÃÌ

ÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
s฀ ¥É¾¿»฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¾ÉÍÉ½ÃÍ฀ÅÉÏÀ�฀½ÖÆÃ½»ÈÃÀ฀ÇÉÁÈÉ฀

ÉÌÍ»ÈÉ½ÃÍ×฀½฀ÆÙ¼ÉÄ฀ÇÉÇÀÈÍ�฀È»Á»½฀È»฀ÆÙ¼ÎÙ฀ÅÈÉÊÅÎ฀
ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ�฀

s฀฀ ¥»Å฀ÍÉÆ×ÅÉ฀¼Î¿ÀÍ฀Â»½ÀËÓÀÈ»฀ÊÉ¿»Ò»฀ÅÉÏÀ�฀ÀÌÆÃ฀ÈÀ

É¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ Î½ÀÆÃÒÃÍ×฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ ÅÉÏÀ฀ ½฀ Ò»ÓÅÀ�฀ ¿É

ÌÍ»ÍÉÒÈÉ฀¿ÀËÁ»Í×฀½฀È»Á»ÍÉÇ฀ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀�½฀ÍÀÒÀÈÃÀ฀�฀
ÌÀÅÎÈ¿	฀É¿ÈÎ฀ÃÂ฀ÅÈÉÊÉÅ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀¿É฀ÍÀÐ฀ÊÉË�฀ÊÉÅ»฀
ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀È»ÆÃÍÉ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÀ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É�฀

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀ËÀÅÉÇÀÈ¿»ÑÃÃ฀
²ÍÉ¼Ö฀ÊÉÆÎÒÃÍ×฀¼ÉÆÀÀ฀¾ÉËÚÒÃÄ฀ÅÉÏÀ�฀ËÀÅÉÇÀÈ¿ÎÀÍÌÚ�
�	฀ ½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ�฀Å»Å฀¼ÖÆÉ฀ÉÊÃÌ»ÈÉ฀½฀Ê»Ë»


¾Ë»ÏÀ฀�«ÎÒÈÉÀ฀ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ��
�	฀ ÊÀËÀ¿฀ ÍÀÇ�฀ Å»Å฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÃÍ×฀ ÅÉÏÀ฀ È»¾ËÀÄÍÀ฀ Ò»ÓÅÃ�฀

ÌÊÉÆÉÌÈÎ½฀ÃÐ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿ÉÄ฀�ÃÌÊÉÆ×ÂÎÚ฀ÏÎÈÅÑÃÙ฀�¾É

ËÚÒ»Ú฀½É¿»�	�฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀ ÅÉÏÀ฀ ½ÖÆÃ½»ÀÍÌÚ฀ Å»ÊÆÚÇÃ฀ ÃÆÃ฀ ÌÆÃÓÅÉÇ฀ ¼ÖÌÍËÉ�฀
É¼Ë»ÂÎÚ฀ Ç»ÆÉÀ฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ ÊÀÈÅÃ�฀ ÃÆÃ฀ ÉÈ฀ ÌÆÃÓÅÉÇ฀ ÐÉ

ÆÉ¿ÈÖÄ�฀ÊËÉÒÃÍ»ÄÍÀ฀ÌÉ½ÀÍÖ�฀ÅÉÍÉËÖÀ฀ÊËÃ½É¿ÚÍÌÚ฀½฀¾Æ»½À฀
�«ÀÓÀÈÃÀ฀ÊËÉ¼ÆÀÇ�฀�ÌÍË�฀��	�

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀ÅÉÏÀ�฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÚ฀ÇÉÆÉÍÖÄ฀ÅÉÏÀ฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀฀
s฀ ¥»ÍÀ¾ÉËÃÒÀÌÅÃ฀Â»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀Â»ÌÖÊ»Í×฀ÇÉÆÉÍÖÄ฀ÅÉÏÀ฀

½฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ�฀ ÅÉ¾¿»฀ ÉÈ»฀ ½ÖÅÆÙÒÀÈ»�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÃÂ¼À

Á»Í×฀ Ë»ÌÌÖÊ»ÈÃÚ฀ ÅÉÏÀ฀ ½ÈÎÍËÃ฀ Ã฀ À�฀ Â»¾ËÚÂÈÀÈÃÚ�฀ �฀
ÊÉ¿É¼ÈÉÇ฀ÌÆÎÒ»À฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÇÉÁÀÍ฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×ÌÚ�

s฀ ¥»ÍÀ¾ÉËÃÒÀÌÅÃ฀Â»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀Â»ÌÖÊ»Í×฀¼ÉÆ×ÓÀ฀�฀ Â»

ÊÉÆÈÀÈÈÉÄ฀¿É฀ÅË»�½฀ÇÀËÅÃ�฀½฀ÊËÉÍÃ½ÈÉÇ฀ÌÆÎÒ»À฀ÇÉ

ÁÀÍ฀ Â»¾ËÚÂÈÃÍ×ÌÚ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ÃÆÃ฀ Â»ÌÉËÃÍ×ÌÚ฀ ½É

ËÉÈÅ»�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ฀ÇÉÆÉÍÖÄ฀ÅÉÏÀ�฀ÇÉÁÈÉ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÃÍ×฀Â»฀
Ë»Â฀ÍÉÆ×ÅÉ฀É¿ÈÎ฀Ò»ÓÅÎ฀ÅÉÏÀ�
��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ Ë»Â฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ËÃÌ�฀ �	�฀

ÊÉÅ»฀ ÈÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÇÃ¾»ÙÔÀÀ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ ��©­©��฀
�¦º฀£¬ª©¦·¢©��¨£º฀§©¦©­©�©฀¥©¯ ��

��฀ ¢»ÌÖÊ×ÍÀ฀ ½฀ ½ÉËÉÈÅÎ฀ ÇÀËÅÎ�฀ Â»ÊÉÆÈÀÈÈÎÙ฀ ¿É฀ ÅË»�½฀
ÇÉÆÉÍÖÇ฀ÅÉÏÀ฀�ËÃÌ�฀��	�

��฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀Ò»ÓÅÎ฀ÊÉ¿฀ÈÉÌÃÅÃ฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ�
��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ �฀ ฀ Ò»ÓÅÃ฀฀

฀฀�ËÃÌ�฀��	�฀฀฀
��฀ ¨»ÒÃÈ»ÀÍÌÚ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ�
 ÌÆÃ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀½ÅÆÙÒÀÈ»฀½฀Ë»¼ÉÍÎ฀Ì฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ

½»ÈÃÀÇ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀ÅÉÏÀ�฀»฀Â»ÍÀÇ฀½ÉÂÈÃÅÆ»฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍ×฀
½ÀËÈÎÍ×ÌÚ฀ Å฀ ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÙ฀ ÅÉÏÀ฀ Ì฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀÇ฀ Â�
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ËÀÈ�฀ÌÆÀ¿ÎÀÍ฀ÉÍÅÆÙÒÃÍ×฀ÏÎÈÅÑÃÙ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀ÅÉÏÀ�฀È»Á»½฀
È»฀ ÅÈÉÊÅÎ�฀ Ã฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ¼Î¿ÀÍ฀
½ÅÆÙÒÀÈ»฀¿ÆÚ฀Ë»¼ÉÍÖ฀½฀ÈÉ½ÉÇ฀ËÀÁÃÇÀ�฀

ª«£�©­©�¦ ¨£ ฀¨�ª£­¥©�฀¬฀
§©¦©¥©§฀

¨»ÊÉÆÈÀÈÃÀ฀Ã฀ÎÌÍ»ÈÉ½Å»฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
��฀ ªÉ½ÉË»ÒÃ½»ÄÍÀ฀ÅËÖÓÅÎ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÊÉ฀

Ò»ÌÉ½ÉÄ฀ÌÍËÀÆÅÀ฀¿É฀ÍÀÐ฀ÊÉË�฀ÊÉÅ»฀ÈÀ฀ÊËÀÉ¿ÉÆÀÀÍÀ฀
Ú½ÈÉ฀ÉÔÎÍÃÇÉÀ฀ÌÉÊËÉÍÃ½ÆÀÈÃÀ�฀Ã฀ÌÈÃÇÃÍÀ฀ÅËÖÓÅÎ฀
�ËÃÌ�฀��	�฀

��฀฀ ¨»ÊÉÆÈÃÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÖÇ฀ÅÉ

ÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ฀ ÇÉÆÉÅ»�฀ ÈÀ฀ ÊËÀ½ÖÓ»Ú฀ ÉÍÇÀÍÅÎ฀ ÎËÉ½ÈÚ฀
-!8�฀ÅÉÍÉË»Ú฀È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ฀È»฀ËÎÒÅÀ฀�ËÃÌ�฀��	�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
²ÍÉ¼Ö฀ÊÉÆÎÒÃÍ×฀¼ÉÆÀÀ฀¾ÎÌÍÎÙ฀Ã฀¼ÉÆ×ÓÎÙ฀ÊÀÈÎ�฀ÃÌÊÉÆ×

ÂÎÄÍÀ฀ÊÉÆÈÉÌÍ×Ù฀É¼ÀÂÁÃËÀÈÈÉÀ฀ÃÆÃ฀ÊÉÆÎÉ¼ÀÂÁÃËÀÈÈÉÀ฀
ÇÉÆÉÅÉ฀ ÊËÃ฀ ÍÀÇÊÀË»ÍÎËÀ฀ ÐÉÆÉ¿ÃÆ×ÈÃÅ»฀ �ÊËÃÇÀËÈÉ฀ ��฀
#	�฀฀
�ÌÀ¾¿»฀ÉÒÃÔ»ÄÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»�฀Å»Å฀¼ÖÆÉ฀ÉÊÃ

Ì»ÈÉ฀ ½฀ Ê»Ë»¾Ë»ÏÀ฀q©ÒÃÌÍÅ»฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀ ¿ÆÚ฀ ÇÉÆÉÅ»r�฀
ÒÍÉ¼Ö฀ÇÉÆÉÅÉ฀¼ÖÆÉ฀Ì฀¼ÉÆ×ÓÃÇ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ฀ÊÀÈÖ฀ÃÆÃ฀
ÊÀÈ»฀¼ÖÆ»฀¼ÀÂ฀¼ÉÆ×ÓÃÐ฀ÊÎÂÖËÀÄ�฀
��฀ ®¿ÉÌÍÉ½ÀË×ÍÀÌ×�฀ ÒÍÉ฀ ÍËÎ¼Å»฀ Â»¼ÉË»฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ¼ÖÆ»฀

ÐÉËÉÓÉ฀½ÌÍ»½ÆÀÈ»฀½฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÀÀ฀¾ÈÀÂ¿É�฀ÅÉ

ÍÉËÉÀ฀ È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ฀ È»฀ ¿ÈÀ฀ ÅËÖÓÅÃ฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀ ¿ÆÚ฀
ÇÉÆÉÅ»฀�ËÃÌ�฀��	�฀

��฀฀ ¬ÈÉ½»฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ÅËÖÓÅÎ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
Ã฀ÊÉ½ÀËÈÃÍÀ฀ÊËÉÍÃ½฀Ò»ÌÉ½ÉÄ฀ÌÍËÀÆÅÃ฀¿É฀ÎÊÉË»�฀

��฀฀ ¬ÈÃÇÃÍÀ฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀Ì฀ÌÉÊÆ»฀�ËÃÌ�฀��	�฀
��฀฀ ®ÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀È»฀ÌÉÊÆÉ�฀ÍÉÆÅ»Ú฀À¾É฀¿É฀ÎÊÉ


Ë»฀�ËÃÌ�฀��	�฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÃÂ¿»ÌÍ฀Â½ÎÅÉ½ÉÄ฀ÌÃ¾È»Æ฀
�ÀÌÆÃ฀¼ÖÆ»฀½ÅÆÙÒÀÈ»฀ÏÎÈÅÑÃÚ฀Â½ÎÅÉ½É¾É฀ÌÃ¾È»Æ»	�฀

��฀฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀¿ÉÌÍ»ÍÉÒÈÉ฀¼ÉÆ×ÓÎÙ฀Ò»ÓÅÎ฀ÊÉ¿฀ÈÉÌÃÅÃ฀
ÎÂÆ»฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ÅÉÏÀ฀ Ã฀ ÊÉ¿฀ ÍËÎ¼ÅÎ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ½Â¼ÃÍÉ¾É฀
ÇÉÆÉÅ»�฀

฀  ÌÆÃ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀¿É½ÉÆ×ÈÉ฀½ÖÌÉÅÃÀ฀
Ò»ÓÅÃ฀ ÃÆÃ฀ ÌÍ»Å»ÈÖ�฀ ÊÉ¿ÈÃÇÃÍÀ฀ ÅËÖÓÅÎ฀ ÌÉÉÍ½ÀÍ

ÌÍ½ÎÙÔÀ¾É฀ÉÍ¿ÀÆÀÈÃÚ�฀ÅÉÍÉËÉÀ฀È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ฀È»฀ÊÉ¿

ÈÉÌÀ฀ÊÆÉÔ»¿ÅÃ฀¿ÆÚ฀Ò»ÓÀÅ฀�ËÃÌ�฀��	�฀

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀Å»ÊÎÒÒÃÈÉ฀
��฀ ªÉÌÆÀ฀ÍÉ¾É�฀Å»Å฀½Ö฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉ


ÆÉÅ»�฀ ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀ ½Â¼Ã½»ÈÃÚ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ½฀
ÊÉÆÉÁÀÈÃÀ฀ ��฀ Å»ÊÎÒÒÃÈÉ��฀ ÅÉÍÉËÉÀ฀ È»ÊÃÌ»ÈÉ฀ È»฀
ÅËÖÓÅÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀�ËÃÌ�฀��	�฀

฀ §ÉÁÈÉ฀ ÉÍËÀ¾ÎÆÃËÉ½»Í×฀ Å»ÒÀÌÍ½É฀ ÊÀÈÖ฀ ½É฀ ½ËÀÇÚ฀
ÊÉ¿»ÒÃ�฀ÀÌÆÃ฀ÌÆÀ¾Å»฀ÊÀËÀÇÀÌÍÃÍ×฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀½฀È»


ÊË»½ÆÀÈÃÃ฀ÊÉÆÉÁÀÈÃÚ฀��฀ÅÉÏÀ�฀ÊÉ¿ÅË»ÓÀÈÈÉÀ฀ÇÉ

ÆÉÅÉÇ��฀ÍÉ฀ÊÉÆÎÒÃÍÌÚ฀¼ÉÆÀÀ฀ÅÉÇÊ»ÅÍÈ»Ú฀ÊÀÈ»�฀

฀  ÌÆÃ฀ÁÀ฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀ÊÀËÀÇÀÌÍÃÍ×฀½฀ÌÍÉËÉÈÎ฀È»¿ÊÃÌÃ฀
��฀Å»ÊÎÒÒÃÈÉ��฀ÊÀÈ»฀ÊÉÆÎÒÃÍÌÚ฀ÇÀÈÀÀ฀ÊÆÉÍÈÉÄ�฀

��฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀Å»ÊÎÒÒÃÈÉ฀�ËÃÌ�฀��	�฀฀¨»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �¥ÎÊÎÒÒÃÈÉ�฀ ªÀËÀÅÆÙ

Ò»Í�฀¼»ÒÅ»�฀�฀ÊÉÆÉÁÀÈÃÃ฀���฀ �²ÀËÀÂ฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ÌÀ

ÅÎÈ¿฀ ½Â¼ÃÍÉÀ฀ ÇÉÆÉÅÉ฀ È»ÒÈÀÍ฀ ½ÖÐÉ¿ÃÍ×฀ ÃÂ฀ ÍËÎ¼ÅÃ฀
ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»฀Ã฀È»ÊÉÆÈÚÍ×฀È»ÐÉ¿ÚÔÎÙÌÚ฀ÊÉ¿฀ÈÀÄ฀
Ò»ÓÅÎ�฀ �ÖÆÃ½»ÈÃÀ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ÊËÀÅË»Ô»ÀÍÌÚ฀ »½ÍÉ

Ç»ÍÃÒÀÌÅÃ฀ Ã฀ ½ÌÆÀ¿฀ Â»฀ ÈÃÇ฀ È»ÒÃÈ»ÀÍ฀ ½ÖÆÃ½»Í×ÌÚ฀
ÅÉÏÀ	�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀½É฀½ËÀÇÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÊËÀË½»Í×฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½

ÆÀÈÃÀ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÃÆÃ฀ÅÉÏÀ�฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀Å»ÊÎÒÒÃ

ÈÉ�

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀ÅÉÏÀ�฀ÊÉ¿ÅË»ÓÀÈÈÉ¾É฀ÇÉÆÉÅÉÇ฀
��฀ ªÉÌÆÀ฀ÍÉ¾É�฀Å»Å฀½Ö฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉ


ÆÉÅ»�฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀½Â¼Ã½»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀���	฀
½฀ÊÉÆÉÁÀÈÃÀ฀��฀ª©�¥«�³�฀§©¦©¥©§�฀�ËÃÌ�฀��	�฀
ÅÉÍÉËÉÀ฀ÎÅ»Â»ÈÉ฀È»฀ÅËÖÓÅÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉ

Å»�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ª©�¥«�³�฀ §©¦©¥©§฀ �ËÃÌ�฀
��	�฀ ¨»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �ªÉ¿ÅË»Ó�฀
ÇÉÆÉÅÉÇ�฀ªÀËÀÅÆÙÒ»Í�฀¼»ÒÅ»�฀�฀ÊÉÆÉÁÀÈÃÃ฀���฀

฀ �²ÀËÀÂ฀ ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ ÌÀÅÎÈ¿฀ ½Â¼ÃÍÉÀ฀ ÇÉÆÉÅÉ฀ È»ÒÈÀÍ฀
½ÖÐÉ¿ÃÍ×฀ÃÂ฀ÍËÎ¼ÅÃ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»฀Ã฀È»ÊÉÆÈÚÍ×฀È»

ÐÉ¿ÚÔÎÙÌÚ฀ÊÉ¿฀ÈÀÄ฀Ò»ÓÅÎ�฀

฀ �ÖÆÃ½»ÈÃÀ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ÊËÀÅË»Ô»ÀÍÌÚ฀ »½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃ฀
Ã฀½ÌÆÀ¿฀Â»฀ÈÃÇ฀È»ÒÃÈ»ÀÍ฀½ÖÆÃ½»Í×ÌÚ฀ÅÉÏÀ	�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀½É฀½ËÀÇÚ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ÊËÀË½»Í×฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½

ÆÀÈÃÀ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÃÆÃ฀ÅÉÏÀ�฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ÊÉ¿ÅË»Ó�฀
ÇÉÆÉÅÉÇ�

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ฀
��฀ ªÉÌÆÀ฀ÍÉ¾É�฀Å»Å฀½Ö฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉ


ÆÉÅ»�฀ ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀ ½Â¼Ã½»ÈÃÚ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ½฀
ÊÉÆÉÁÀÈÃÀ฀��฀¥©¯ ฀¬฀§©¦©¥©§�฀�ËÃÌ�฀��	�฀ÅÉÍÉ

ËÉÀ฀ÊÉÅ»Â»ÈÉ฀È»฀ÅËÖÓÅÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ฀�ËÃÌ�฀��	�฀¨»฀
¿ÃÌÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �¥ÉÏÀ฀ Ì฀ ÇÉÆÉÅÉÇ�฀
ªÀËÀÅÆÙÒ»Í�฀ ¼»ÒÅ»�฀ �฀ ÊÉÆÉÁÀÈÃÃ฀ ���฀ �²ÀËÀÂ฀ ÈÀ

ÌÅÉÆ×ÅÉ฀ ÌÀÅÎÈ¿฀ ½Â¼ÃÍÉÀ฀ ÇÉÆÉÅÉ฀ È»ÒÈÀÍ฀ ½ÖÐÉ¿ÃÍ×฀
ÃÂ฀ÍËÎ¼ÅÃ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»฀Ã฀È»ÊÉÆÈÚÍ×฀È»ÐÉ¿ÚÔÎÙ

ÌÚ฀ÊÉ¿฀ÈÀÄ฀Ò»ÓÅÎ�฀�ÖÆÃ½»ÈÃÀ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÊËÀÅË»Ô»ÀÍ

ÌÚ฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃ฀Ã฀½ÌÆÀ¿฀Â»฀ÈÃÇ฀È»ÒÃÈ»ÀÍ฀½ÖÆÃ

½»Í×ÌÚ฀ÅÉÏÀ	�
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ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀ ½É฀ ½ËÀÇÚ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ÊËÀË½»Í×฀
ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ÃÆÃ฀ ÅÉÏÀ�฀ È»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀
ÅÈÉÊÅÎ฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ�

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀½Â¼ÃÍÉ¾É฀ÇÉÆÉÅ»฀Ã฀¾ÉËÚÒÀ¾É฀
ÇÉÆÉÅ»฀�� ¢฀¥©¯ 	
��฀ ªÉÌÆÀ฀ ÍÉ¾É�฀ Å»Å฀ ½Ö฀ ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÆÃ฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀

¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»�฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË฀½Â¼Ã½»

ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀ �"�	฀½฀Â»½ÃÌÃÇÉÌÍÃ฀ÉÍ฀ÈÀÉ¼ÐÉ

¿ÃÇÉ¾É฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀ÊÀÈÖ฀ �ÊÉÆÉÁ�฀�฀ÅÉÏÀ฀Ì฀
ÇÉÆÉÅÉÇ฀�฀ÈÀÇÈÉ¾É฀ÊÀÈÖ�฀ÊÉÆÉÁ�฀�฀Å»ÊÎÒÒÃ

ÈÉ฀�฀ÇÈÉ¾É฀ÊÀÈÖ	�฀

��฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ �฀ Ë»Â»฀ ÊÉ¿ËÚ¿฀ �½฀ ÍÀÒÀÈÃÀ฀ �฀ ÌÀ

ÅÎÈ¿	฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ Å»ÊÎÒÒÃÈÉ฀ ÃÆÃ฀ ÊÉ¿ÅË»Ó�฀
ÇÉÆÉÅÉÇ฀ÃÆÃ฀ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ�

©ÒÃÌÍÅ»฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÊÉÌÆÀ฀
Å»Á¿É¾É฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½฀฀
�É฀½ËÀÇÚ฀ÉÒÃÌÍÅÃ฀½ÈÎÍËÀÈÈÃÐ฀Å»È»ÆÉ½฀ÅÉÈÍÀÄ

ÈÀË»฀ ¿ÆÚ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ÃÂ฀ ÍËÎ¼ÅÃ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ½Â¼ÃÍÉ¾É฀
ÇÉÆÉÅ»฀ ���	฀ ½ÖÐÉ¿ÃÍ฀ ÈÀ¼ÉÆ×ÓÉÀ฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀
¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÈÀ฀ÊÉÊ»ÌÍ×฀
ÊÉ¿฀¼ËÖÂ¾Ã฀½É¿Ö�

¥É¾¿»฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÇÃ¾»ÙÔÀÀ฀ÌÉÉ¼ÔÀ

ÈÃÀ฀�¨»ÁÇ�฀ÅÈÉÊÅÎ฀#,%!.�฀�ÊÉÌÆÀ฀Å»Á¿É¾É฀ÃÌ

ÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ฀ÏÎÈÅÑÃÄ฀ÇÉÆÉÅ»	�฀฀
��฀ ©ÌÍ»½×ÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀½ÈÎÍËÃ฀ÅÉ


ÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀ �ÈÀÍ฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉÌÍÃ฀ ½฀ ÉÊÉËÉÁ

ÈÀÈÃÃ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»	�฀

��฀฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ Ò»ÓÅÎ฀ ÃÆÃ฀ ¿ËÎ¾ÎÙ฀ �ÇÅÉÌÍ×฀ ÊÉ¿฀
ÍËÎ¼ÅÎ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀½Â¼ÃÍÉ¾É฀ÇÉÆÉÅ»�฀

��฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ q#,%!.r฀ �ËÃÌ�฀ ��	฀ Ã฀
¿ÀËÁÃÍÀ฀À�฀½฀È»Á»ÍÉÇ฀ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀½฀ÍÀÒÀÈÃÀ฀
ÈÀ฀ÇÀÈÀÀ฀�฀ÌÀÅÎÈ¿�฀̈ »฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉ

É¼ÔÀÈÃÀ฀�£¿�Í฀ÉÒÃÌÍÅ»��฀

��฀฀ �ÖÈ×ÍÀ฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀ ¿ÆÚ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ Ã฀ ÉÒÃÌÍÃÍÀ฀
ÌÉÊÆÉ฀¾Î¼ÅÉÄ฀�ËÃÌ�฀��	�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
s฀ ©ÌÍ»½ÓÀÀÌÚ฀ ½฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀËÀ฀ ÇÉÆÉÅÉ฀ ÇÉÁÈÉ฀

ÐË»ÈÃÍ×฀½฀ÐÉÆÉ¿ÃÆ×ÈÃÅÀ�฀¨À฀ËÀÅÉÇÀÈ¿ÎÀÍÌÚ฀
¿ÀËÁ»Í×฀ÇÉÆÉÅÉ฀ÈÀ฀½฀ÐÉÆÉ¿ÃÆ×ÈÃÅÀ฀¼ÉÆ×ÓÀ฀
��฀ÇÃÈÎÍ�

ªËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÀ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀ÅÉÏÀ฀Ã฀
ÇÉÆÉÅ»฀½฀Ò»ÓÅÀ฀

¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ¼ÖÆ»฀ È»ÌÍËÉÀÈ»฀ È»฀ Â»½É¿À฀ ¿ÆÚ฀
ÊÉ¿»ÒÃ฀ÌÍ»È¿»ËÍÈÖÐ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½�฀ ÌÆÃ฀½Ö฀ÐÉÍÃÍÀ฀
ÃÂÇÀÈÃÍ×฀ ØÍÃ฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»�฀ ½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀ ÌÆÀ¿ÎÙ

ÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�
��฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ Ò»ÓÅÎ฀ ÊÉ¿฀ ÈÉÌÃÅÃ฀ ÎÂÆ»฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀

ÅÉÏÀ฀Ã฀ÊÉ¿฀ÍËÎ¼ÅÎ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»�
��฀ �ÀËÁÃÍÀ฀ÅÈÉÊÅÎ฀#!005##)./฀�Å»ÊÎÒÒÃÈÉ	฀

�ËÃÌ�฀��	฀½฀È»Á»ÍÉÇ฀ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀ÊÉÅ»฀È»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀ÈÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�§ÉÆÉÅÉ฀¿ÆÚ฀
Å»ÊÎÒÒÃÈÉ�฀ªËÉ¾Ë�฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»��฀

��฀฀ ©ÍÊÎÌÍÃÍÀ฀ÅÈÉÊÅÎ�฀฀¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀È»ÒÈ�Í฀ÊÉ

¿»½»Í×฀ÇÉÆÉÅÉ�฀

��฀฀ ¥»Å฀ÍÉÆ×ÅÉ฀½฀Ò»ÓÅÀ฀¼Î¿ÀÍ฀È»ÐÉ¿ÃÍ×ÌÚ฀ÍËÀ

¼ÎÀÇÉÀ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ÇÉÆÉÅ»�฀ÌÈÉ½»฀È»ÁÇÃÍÀ฀
È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀#!005##)./฀�Å»ÊÎÒÒÃÈÉ	�฀

��฀฀ ²ÀËÀÂ฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀ÌÀÅÎÈ¿฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀È»Ò

È�Í฀ È»ÆÃ½»Í×฀ ½฀ Ò»ÓÅÎ฀ ÅÉÏÀ฀ Ã฀ È»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ฀
ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�¥ÉÏÀ฀¿ÆÚ฀Å»ÊÎÒÒÃÈÉ�฀
ªËÉ¾Ë�฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»��฀

��฀฀ ¥»Å฀ÍÉÆ×ÅÉ฀ÎËÉ½ÀÈ×฀ÅÉÏÀ฀½฀Ò»ÓÅÀ฀¿ÉÌÍÃ¾

ÈÀÍ฀ÍËÀ¼ÎÀÇÉ¾É�฀ÀÔ�฀Ë»Â฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊ

ÅÎ฀#!005##)./฀�Å»ÊÎÒÒÃÈÉ	�฀ªÉ¿»Ò»฀ÅÉÏÀ฀
ÊËÀË½�ÍÌÚ฀Ã฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀ

ÈÃÀ฀�¾ÉÍÉ½»��

¬ÀÄÒ»Ì฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀Â»ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»È»฀
½฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ฀Ì฀ÈÉ½ÖÇÃ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»ÇÃ�฀
§ÉÁÈÉ฀ ½ÖÊÉÆÈÃÍ×฀ ÈÉ½ÉÀ฀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÀ฀
Í»ÅÁÀ฀ Ã฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀ ÅÉÏÀ฀ Ã฀ ÇÉÆÉÅ»฀ ¿ÆÚ฀ ÊËÃ

¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÚ฀ ÅÉÏÀ�฀ ÊÉ¿ÅË»ÓÀÈÈÉ¾É฀ ÇÉÆÉÅÉÇ฀ Ã฀
ÅÉÏÀ฀Ì฀ÇÉÆÉÅÉÇ�

ª«£�©­©�¦ ¨£ ฀�©«º² ¤฀�©�¶฀

ªËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÀ฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½�฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÉÌÍ»½ÆÚÍ×฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ฀ ¼ÀÂ฀ ÊËÃ

ÌÇÉÍË»�฀ÅÉ¾¿»฀ÉÈ»฀ÊÉ¿»�Í฀¾ÉËÚÒÎÙ฀½É¿Î�฀­ËÎ¼Å»฀
ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀È»¾ËÀ½»ÀÍÌÚ฀½É฀½ËÀÇÚ฀ÊÉ

¿»ÒÃ�฀ ÊÉØÍÉÇÎ฀ ÈÎÁÈÉ฀ ¼Ë»Í×฀ ÎÂÀÆ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ½É¿Ö฀
ÍÉÆ×ÅÉ฀Â»฀ËÎÒÅÎ�฀

��฀ ªËÉ½ÀË×ÍÀ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÎÂÀÆ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ ¾ÉËÚÒÀÄ฀
½É¿Ö฀���	฀¼ÖÆ฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÆÀÈ฀ÊË»½ÃÆ×ÈÉ฀�ËÃÌ�฀
�	�

��฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ �ÇÅÉÌÍ×฀ ÊÉ¿฀ ÎÂÀÆ฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀ �Å»Å฀
ÇÉÁÈÉ฀¼ÆÃÁÀ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÃÂ¼ÀÁ»Í×฀¼ËÖÂ¾	�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀฀ ฀฀�ËÃÌ�฀�	฀�฀¨»฀¿ÃÌ

ÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀��ÉËÚÒ»Ú฀½É¿»��

��฀ �É¿»฀ È»ÒÈ�Í฀ ½ÖÆÃ½»Í×ÌÚ฀ ÃÂ฀ ÎÂÆ»฀ ÊÉ¿»ÒÃ฀
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½É¿Ö�฀ ÊÉ¿»Ò»฀ »½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃ฀ ÊËÀË½�ÍÌÚ�฀
ÅÉ¾¿»฀¼Î¿ÀÍ฀È»ÆÃÍÉ�฀ÊËÃÇÀËÈÉ�฀���฀ÇÆ�

��฀ ¬ÈÉ½»฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀½ËÎÒÈÎÙ฀
ÊËÀË½»Í×฀ÊÉ¿»ÒÎ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀ �฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ฀฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ÊÉ¿»½»Í×฀¾ÉËÚÒÎÙ฀½É¿Î฀¼ÉÆ×ÓÀ฀�฀ÇÃ

ÈÎÍ฀ÊÉ¿ËÚ¿�

£ÂÇÀÈÀÈÃÀ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»฀฀
¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀È»ÌÍËÉÀÈ»฀È»฀Â»½É¿À฀È»฀ÊÉ¿»ÒÎ�฀
ÊËÃÇÀËÈÉ฀���฀ÇÆ�฀½É¿Ö�฀ ÌÆÃ฀½Ö฀ÐÉÍÃÍÀ฀ÃÂÇÀÈÃÍ×฀
ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É�฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�
��฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ÊÉ¿฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀�ÇÅÉÌÍ×�
��฀ ¨»ÁÃÇ»ÄÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ÅÈÉÊÅÎ฀¿É฀ÍÀÐ฀ÊÉË�฀

ÊÉÅ»฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÈÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀��É

ËÚÒ»Ú฀½É¿»�฀ªËÉ¾Ë�฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½»��฀

��฀฀ ¥É¾¿»฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½É฀ ¾ÉËÚÒÀÄ฀ ½É¿Ö฀ ½฀ Ò»ÓÅÀ฀ ¿É

ÌÍÃ¾ÈÀÍ฀ÍËÀ¼ÎÀÇÉ¾É฀ÎËÉ½ÈÚ�฀È»ÁÇÃÍÀ฀ÀÔ�฀Ë»Â฀
È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ �฀฀

¬ÀÄÒ»Ì฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ¼ÖÆ»฀ Â»ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»È»฀ ½฀
ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÃÃ฀Ì฀ÈÉ½ÖÇ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ�

©²£¬­¥�฀

©ÒÃÌÍÅ»฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀
¬ÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ Ò»ÌÍÃ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀ ¿ÉÆÁÈÖ฀ ÊÀËÃÉ¿ÃÒÀ

ÌÅÃ฀ÉÒÃÔ»Í×ÌÚ�

฀฀ Å»ÌÌÀÍ»฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀����	�฀

฀฀ ½»ÈÈÉÒÅ»฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀����	�฀

฀฀ ¼»ÒÉÅ฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀����	�฀

฀฀ ÈÉÌÃÅÃ฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀ ����	฀Ã฀ÌÉÊÆÉ฀¿ÆÚ฀ÊÉ


¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀����	�฀

฀฀ ½ÉËÉÈÅ»฀¿ÆÚ฀Â»ÌÖÊ»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀ÅÉÏÀ฀���	�฀

฀฀ ½ÈÎÍËÀÈÈÚÚ฀Ò»ÌÍ×฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ�฀½฀ÅÉÍÉËÎÙ฀ÇÉÁÈÉ฀

ÊÉÊ»ÌÍ×�฀ÉÍÅËÖ½฀¿½ÀËÑÎ฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»฀����	�฀

฀฀ Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ฀����	�฀

฀฀ ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀��	�฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
s฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ Ë»ÌÍ½ÉËÃÍÀÆÃ�฀ »¼Ë»


ÂÃ½ÈÖÀ฀ÇÉÙÔÃÀ฀ÌËÀ¿ÌÍ½»฀ÃÆÃ฀ÌÊÃËÍ฀¿ÆÚ฀ÉÒÃÌÍÅÃ฀
ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ�฀ªÉÆÈÉÌÍ×Ù฀»½ÍÉÇ»ÍÃÒÀÌÅÃÀ฀ÅÉÏÀ

Ç»ÓÃÈÖ฀ ÅÉÇÊ»ÈÃÃ฀ $Ep,ONGHI฀ ÈÀ฀ ÍËÀ¼ÎÙÍ฀ ÊËÃÇÀ

ÈÀÈÃÚ฀ ÐÃÇÃÒÀÌÅÃÐ฀ ¿É¼»½ÉÅ฀ ¿ÆÚ฀ ÃÐ฀ ÉÒÃÌÍÅÃ�฀ «À

ÅÉÇÀÈ¿ÎÀÇÉÀ฀ÅÉÇÊ»ÈÃÀÄ฀$Ep,ONGHI฀ÌËÀ¿ÌÍ½É฀¿ÆÚ฀
Î¿»ÆÀÈÃÚ฀ È»ÅÃÊÃ฀ ¼ÖÆÉ฀ Ì¿ÀÆ»ÈÉ฀ ÃÂ฀ È»ÍÎË»Æ×ÈÖÐ฀
ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÉ½฀Ã฀ÉÈÉ฀ÊÉÆÈÉÌÍ×Ù฀¼ÃÉË»ÂÆ»¾»ÀÍÌÚ�

s฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÇÖÍ×฀ ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÖ฀ ÊËÃ¼ÉË»฀ ½฀ ÊÉÌÎ

¿ÉÇÉÀÒÈÉÄ฀Ç»ÓÃÈÀ�฀Â»฀ÃÌÅÆÙÒÀÈÃÀÇ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀
¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀��	�฀

s฀฀ ¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ÇÀÍ»ÆÆÃÒÀÌÅÃÀ฀ÊËÀ¿

ÇÀÍÖ฀ ¿ÆÚ฀ Î¿»ÆÀÈÃÚ฀ È»Æ�Í»฀ ÃÆÃ฀ ÉÌÍ»ÍÅÉ½฀ ÅÉÏÀ�฀
Í»Å฀ Å»Å฀ ÇÉÁÈÉ฀ ÊÉÑ»Ë»Ê»Í×฀ ÇÀÍ»ÆÆÃÒÀÌÅÃÀ฀ ÃÆÃ฀
ÊÆ»ÌÍÇ»ÌÌÉ½ÖÀ฀ÊÉ½ÀËÐÈÉÌÍÃ�

©ÒÃÌÍÅ»฀Å»ÌÌÀÍÖ฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀
¥É¾¿»฀ È»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �ÉÒÃÌÍÃÍÀ฀
Å»ÌÌÀÍÎ฀¿ÆÚ฀¾ÎÔÃ��฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀À�฀ÉÊÉËÉÁÈÃÍ×฀Ã฀ÉÒÃ

ÌÍÃÍ×�฀¸ÍÉ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Í×ÌÚ฀Ã฀ÅÉÏÀÇ»

ÓÃÈ»฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀¾ÉÍÉ½ÃÍ×฀ÅÉÏÀ�฀ÊÉÅ»฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÉÒÃÔÀÈ»฀
Å»ÌÌÀÍ»฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ�฀
�ÆÚ฀ ½ÖÊÉÆÈÀÈÃÚ฀ ÉÒÃÌÍÅÃ฀ �Ì฀ ½ÅÆÙÒ�ÈÈÉÄ฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃ

ÈÉÄ	�
s฀ ©ÍÅËÉÄÍÀ฀ ¿½ÀËÑÎ฀ ¿ÆÚ฀ ÎÐÉ¿»฀ È»฀ ÊÀËÀ¿ÈÀÄ฀ Ò»ÌÍÃ฀

�ËÃÌ�฀��	�฀ÊÉÌÆÀ฀ØÍÉ¾É฀ÃÂ½ÆÀÅÃÍÀ฀½»ÈÈÉÒÅÎ฀Ì¼ÉË»฀
Å»ÊÀÆ×฀�ËÃÌ�฀��	�฀ÉÊÉËÉÁÈÃÍÀ฀À�฀Ã฀ÉÒÃÌÍÃÍÀ�฀

s฀฀ �ÅÅÎË»ÍÈÉ฀ ÉÊÉËÉÁÈÃÍÀ฀ Ã฀ ÉÒÃÌÍÃÍÀ฀ Å»ÌÌÀÍÎ฀ ¿ÆÚ฀
ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ�฀É¼Ë»Ô»Ú฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀
Î¿»ÆÃÍ×฀½ÌÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ�฀ÅÉÍÉËÖÀ฀ÇÉ¾ÆÃ฀É¼Ë»ÂÉ½»Í×

ÌÚ฀È»฀¿ÈÀ�

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
¥É¾¿»฀¿ÉÌÍ»�ÍÌÚ฀½»ÈÈÉÒÅ»฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀
É¼ÚÂ»ÍÀÆ×ÈÉ฀ ÉÊÉËÉÁÈÚÍ×฀ Ã฀ Å»ÌÌÀÍÎ฀ ¿ÆÚ฀ ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀
¾ÎÔÃ�฀¿»ÁÀ฀ÀÌÆÃ฀ÉÈ»฀ÈÀ฀¼ÖÆ»฀ÊÉÆÈÉÌÍ×Ù฀È»ÊÉÆÈÀÈ»�฀
 ÌÆÃ฀ØÍ»฀ÉÊÀË»ÑÃÚ฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀½ÖÊÉÆÈÀÈ»�฀ÇÉÁÀÍ฀ÊËÉÃ

ÂÉÄÍÃ฀Í»Å�฀ÒÍÉ฀ÊËÃ฀ÊËÃ¾ÉÍÉ½ÆÀÈÃÃ฀ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÃÐ฀Ò»ÓÀÅ฀
ÅÉÏÀ฀Å»ÌÌÀÍ»฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀È»ÊÉÆÈÃÍÌÚ฀¼ÉÆ×ÓÀ฀
ÊËÀ¿ÎÌÇÉÍËÀÈÈÉ¾É฀Ã฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀Â»ÌÉËÃÍÌÚ�

©ÒÃÌÍÅ»฀½»ÈÈÉÒÅÃ฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀½»ÈÈÉÒÅ»฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀ÈÀ฀¼Î¿ÀÍ฀ÊÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀
ÉÊÉËÉÁÈÚÍ×ÌÚ�฀½É¿»฀ÇÉÁÀÍ฀ÊÀËÀÆÃ½»Í×ÌÚ฀ÒÀËÀÂ฀ÅË»Ä฀
Ã฀ÊÉÊ»¿»Í×฀½฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ฀ÃÆÃ฀Ë»ÂÆÃ½»Í×ÌÚ฀ËÚ¿ÉÇ฀Ì฀
ÈÀÄ�฀¸ÍÉ฀ÇÉÁÀÍ฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ�฀ÉÊÉËÈÎÙ฀ÊÉ

½ÀËÐÈÉÌÍ×฀ÃÆÃ฀ÉÅËÎÁ»ÙÔÃÄ฀ÎÒ»ÌÍÉÅ�

�»ÈÈÉÒÅ»฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀ÃÇÀÀÍ฀ÊÉÊÆ»½ÅÉ½ÖÄ฀ÃÈ¿ÃÅ»

ÍÉË฀�ÅË»ÌÈÉ¾É฀Ñ½ÀÍ»	฀ÎËÉ½ÈÚ฀½É¿Ö฀�ËÃÌ�฀��	�฀
¨ÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ÉÊÉËÉÁÈÚÍ×฀ ½»ÈÈÉÒÅÎ฀ Ã฀ ÉÒÃÔ»Í×฀ À�฀ ¿É฀
ÍÉ¾É�฀Å»Å฀ØÍÉÍ฀ÃÈ¿ÃÅ»ÍÉË฀È»ÒÈ�Í฀½ÖÌÍÎÊ»Í×฀ÃÂ฀ÊÉ¿ÈÉ

Ì»฀ÊÆÉÔ»¿ÅÃ฀¿ÆÚ฀Ò»ÓÀÅ�
�ÆÚ฀Î¿»ÆÀÈÃÚ฀½»ÈÈÉÒÅÃ�
��฀ ©ÍÅËÉÄÍÀ฀¿½ÀËÑÎ฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»฀�ËÃÌ�฀��	�฀
��฀฀ £Â½ÆÀÅÃÍÀ฀ ½»ÈÈÉÒÅÎ฀ Ì¼ÉË»฀ Å»ÊÀÆ×฀ Ã฀ Å»ÌÌÀÍÎ฀

¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀�ËÃÌ�฀��	�฀
��฀฀ ©ÊÉËÉÁÈÃÍÀ฀½»ÈÈÉÒÅÎ฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀Ã฀Å»ÌÌÀÍÎ฀

¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀����	฀Ã฀ÊÉÇÉÄÍÀ฀ÃÐ�฀
��฀฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ È»฀ ÇÀÌÍÉ฀ ½»ÈÈÉÒÅÎ฀ Ì¼ÉË»฀ Å»ÊÀÆ×฀
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�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
¢»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ฀ ����	฀ÈÀÆ×ÂÚ฀½ÖÈÃÇ»Í×�฀ÅÉ¾¿»฀ÅÉÏÀÇ»

ÓÃÈ»฀½ÅÆÙÒÀÈ»�฀
¨À฀ÊÖÍ»ÄÍÀÌ×฀ÌÃÆÉÄ฀ÌÈÚÍ×฀Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ�฀ÊÉÍÉÇÎ฀ÒÍÉ฀
ÇÉÁÈÉ฀ÊÉ½ËÀ¿ÃÍ×฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ�฀

��฀ ®¿ÉÌÍÉ½ÀË×ÍÀÌ×�฀ÒÍÉ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ÊË»½ÃÆ×ÈÉ฀½ÖÊÉÆ

ÈÃÆ»฀½ÖÅÆÙÒÀÈÃÀ฀�ÌÇ�฀��ÖÅÆÙÒÀÈÃÀ�	�฀

��฀฀ ©ÍÅËÉÄÍÀ฀¿½ÀËÑÎ฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»฀�ËÃÌ�฀��	�฀
��฀฀ £Â½ÆÀÅÃÍÀ฀½»ÈÈÉÒÅÎ฀Ì¼ÉË»฀Å»ÊÀÆ×฀Ã฀Å»ÌÌÀÍÎ฀¿ÆÚ฀ÅÉ


ÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀�ËÃÌ�฀��	�฀
��฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ ½ÈÎÍË×฀ ¿½À฀ ÅÈÉÊÅÃ฀ Ë»ÌÑÀÊÆÀÈÃÚ฀ ÅË»ÌÈÉ¾É฀

Ñ½ÀÍ»฀ Ã฀ É¿ÈÉ½ËÀÇÀÈÈÉ฀ ½ÖÈ×ÍÀ฀ È»ËÎÁÎ฀ Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀
ÎÂÀÆ฀�ËÃÌ�฀��	�

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
©ÒÃÔ»ÄÍÀ฀Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ�฀ÈÀ฀ÃÌÊÉÆ×ÂÎÚ฀ÇÉÙÔÃÀ฀ÌËÀ¿

ÌÍ½»�฀ÊÉÍÉÇÎ฀ÒÍÉ฀½ÈÎÍËÀÈÈÚÚ฀Ò»ÌÍ×฀ÊÉËÓÈÚ฀¼ÖÆ»฀É¼Ë»¼É

Í»È»฀ÌÇ»ÂÅÉÄ�฀ÅÉÍÉËÎÙ฀ÇÉÙÔÃÀ฀ÌËÀ¿ÌÍ½»฀ÇÉ¾ÎÍ฀Î¿»ÆÃÍ×�฀
ÊËÃ½À¿Ú฀ Å฀ ÊËÃÆÃÊ»ÈÃÙ฀ Ã฀ ÈÀ½ÉÂÇÉÁÈÉÌÍÃ฀ ¿»Æ×ÈÀÄÓÀ¾É฀
ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÚ฀Â»½»ËÉÒÈÉ¾É฀ÎÂÆ»�฀

��฀ ªÉ¾ËÎÂÃÍÀ฀Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ�฀ÊËÃÇÀËÈÉ�฀È»฀�฀ÇÃÈÎÍ฀½฀
½É¿Î�฀»฀Â»ÍÀÇ฀ÌÊÉÆÉÌÈÃÍÀ฀À¾É฀ÊÉ¿฀ÅË»ÈÉÇ�฀

��฀฀ ªÉÌÆÀ฀ÉÒÃÌÍÅÃ฀ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ฀È»฀ÇÀÌÍÉ�฀
È»¿À½฀À¾É฀È»฀¿ÀËÁ»ÍÀÆ×฀Ã฀È»฀ÓÍÃÏÍ�฀Ë»ÌÊÉÆÉÁÀÈÈÖÄ฀
½ÈÃÂÎ�฀»฀Â»ÍÀÇ฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀È»¿ÊÃÌ×฀053(฀Í»Å�฀ÒÍÉ¼Ö฀
ÎÌÆÖÓ»Í×฀Ô�ÆÒÉÅ฀Â»ÑÀÊÆÀÈÃÚ�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
 ÌÆÃ฀ Â»½»ËÉÒÈÖÄ฀ ÎÂÀÆ฀ ÍËÎ¿

ÈÉ฀ ½ÌÍ»½ÃÍ×�฀ ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ �¿É฀
ÍÉ¾É�฀ Å»Å฀ ÉÈ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ½ÌÍ»½ÆÀÈ	฀
ÊÀËÀ¿½ÃÈÎÍ×฀ À¾É฀ È»฀ ÊË»½ÃÆ×

ÈÉÀ฀Ë»ÌÌÍÉÚÈÃÀ�฀Ì฀ÌÃÆÉÄ฀È»Á»½฀

É¿ÈÉ½ËÀÇÀÈÈÉ฀Ì฀ÈÃÁÈÀÄ฀Ã฀½ÀËÐÈÀÄ฀ÌÍÉËÉÈÖ�฀Å»Å฀ÊÉÅ»Â»ÈÉ฀
È»฀ËÃÌÎÈÅÀ�฀
��฀฀ ªÉÌÆÀ฀ ÍÉ¾É�฀ Å»Å฀ ÉÈ฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ½ÌÍ»½ÆÀÈ�฀

Î¼À¿ÃÍÀÌ×�฀ÒÍÉ฀¿½À฀ÅÈÉÊÅÃ฀ÅË»ÌÈÉ¾É฀
Ñ½ÀÍ»฀½ÖÓÆÃ฀È»ËÎÁÎ�

½ÇÀÌÍÀ฀Ì฀Å»ÌÌÀÍÉÄ฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ฀����	�฀
��฀฀ ¢»ÅËÉÄÍÀ฀¿½ÀËÑÎ฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»�

©ÒÃÌÍÅ»฀¼»ÒÅ»฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀
��฀ ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀ �ÊËÃÇÀËÈÉ฀ Ë»Â฀ ½฀ ÇÀÌÚÑ	฀ ÉÒÃ


Ô»ÄÍÀ฀¼»ÒÉÅ฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀����	฀½Æ»ÁÈÉÄ฀ÍÅ»È×Ù฀
Ã฀ÈÀ¼ÉÆ×ÓÃÇ฀ÅÉÆÃÒÀÌÍ½ÉÇ฀ÈÀÌÃÆ×ÈÉ¾É฀ÇÉÙÔÀ

¾É฀ÌËÀ¿ÌÍ½»�฀

��฀฀ ­Ô»ÍÀÆ×ÈÉ฀ÊËÉÇÖ½»ÄÍÀ฀¼»ÒÉÅ฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀ÊÉÌÆÀ฀
À¾É฀ÉÒÃÌÍÅÃ�฀ÒÍÉ¼Ö฀Î¿»ÆÃÍ×฀½ÌÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÇÉÙ

ÔÀ¾É฀ÌËÀ¿ÌÍ½»�

©ÒÃÌÍÅ»฀ÌÉÊÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀
��฀ �ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀ ÉÒÃÔ»ÄÍÀ฀ ÎÂÀÆ฀ ÊÉ¿»ÒÃ�฀ ÃÌ


ÊÉÆ×ÂÎÚ฀¾Î¼ÅÎ฀ÃÆÃ฀ÍÅ»È×฀�ËÃÌ�฀��	�฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀
Í»ÅÁÀ฀ Ã฀ ÉÒÃÌÍÅÎ฀ ÌÉÊÆ»�฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÎÚ฀ ¾ÉËÚÒÎÙ฀
½É¿Î฀�ËÃÌ�฀��	฀

��฀฀ ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀ ÊËÉ½ÀËÚÄÍÀ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÉÍ½ÀËÌÍÃÚ฀
ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÅÉÏÀ฀ÈÀ฀¼ÖÆÃ฀Â»ÅÎÊÉËÀÈÖ�฀ ÌÆÃ฀
ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ�฀ Î¿»ÆÃÍÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÅÉÏÀ฀ÂÎ¼ÉÒÃÌÍ

ÅÉÄ฀�ËÃÌ�฀��	�

©ÒÃÌÍÅ»฀½ÉËÉÈÅÃ฀¿ÆÚ฀Â»ÌÖÊ»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÍÉ¾É฀
ÅÉÏÀ฀
s฀ ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀ ÊËÉ½ÀËÚÄÍÀ฀ �ÊËÃÇÀËÈÉ฀ Ë»Â฀ ½฀

ÇÀÌÚÑ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÉËÉÈÅ»฀¿ÆÚ฀Â»ÌÖÊ»ÈÃÚ฀ÇÉÆÉÍÉ

¾É฀ÅÉÏÀ฀ÈÀ฀¼ÖÆ»฀Â»ÌÉËÀÈ»�฀ ÌÆÃ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ�฀
Î¿»ÆÃÍÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÅÉÏÀ฀ÈÉÁÉÇ�

©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀Î¿»Ë»฀ØÆÀÅÍËÃÒÀÌÅÃÇ฀ÍÉÅÉÇ�฀
ªÀËÀ¿฀ ½ÖÊÉÆÈÀÈÃÀÇ฀ ÆÙ¼ÉÄ฀ ÉÊÀË»ÑÃÃ฀ ÊÉ฀ ÉÒÃÌÍÅÀ฀ ÈÀ

É¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀ ½ÖÅÆÙÒÃÍ×฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ฀ Ã฀ ÉÍÌÉÀ¿ÃÈÃÍ×฀ À�฀ ÉÍ฀
ØÆÀÅÍËÉÌÀÍÃ�฀
¢»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ÊÉ¾ËÎÁ»Í×฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ฀½฀½É¿Î�

©ÒÃÌÍÅ»฀½ÈÎÍËÀÈÈÀÄ฀Ò»ÌÍÃ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀
��฀ ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀�ÊËÃÇÀËÈÉ฀Ë»Â฀½฀ÈÀ¿ÀÆÙ	฀ÊËÉ½ÀËÚÄÍÀ�฀

ÒÍÉ¼Ö฀½ÈÎÍËÃ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ฀ÈÀ฀¼ÖÆÉ฀¾ËÚÂÈÉ�฀ ÌÆÃ฀ÈÀ

É¼ÐÉ¿ÃÇÉ�฀Î¿»ÆÃÍÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÅÉÏÀ฀ÈÉÁÉÇ฀ÃÆÃ฀¾Î¼ÅÉÄ�฀

��฀฀ ®¿»ÆÃÍÀ฀½ÌÀ฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÊËÃ฀ÊÉÇÉÔÃ฀ÊÖÆÀÌÉÌ»฀�ËÃÌ�฀��	�

©ÒÃÌÍÅ»฀Â»½»ËÉÒÈÉ¾É฀ÎÂÆ»฀
¢»½»ËÉÒÈÖÄ฀ÎÂÀÆ฀¿ÉÆÁÀÈ฀ÉÒÃÔ»Í×ÌÚ฀ÈÀ฀ËÀÁÀ฀É¿ÈÉ¾É฀Ë»Â»฀
½฀ÇÀÌÚÑ�



19

��฀ ¢»ÈÉ½É฀ ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀ È»฀ ÇÀÌÍÉ฀ ½»ÈÈÉÒÅÎ฀ Ì¼ÉË»฀ Å»ÊÀÆ×฀
½ÇÀÌÍÀ฀Ì฀Å»ÌÌÀÍÉÄ฀¿ÆÚ฀ÅÉÏÀÄÈÉÄ฀¾ÎÔÃ�฀

��฀ ¢»ÅËÉÄÍÀ฀¿½ÀËÑÎ฀¿ÆÚ฀ÎÐÉ¿»�

©ÒÃÌÍÅ»฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀
ªÀËÃÉ¿ÃÒÀÌÅÃ฀ÉÒÃÔ»ÄÍÀ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»�฀Å»Å฀ÉÊÃ

ÌÖ½»ÀÍÌÚ฀ÈÃÁÀ�฀
��฀ ªÉ½ÀËÈÃÍÀ฀ÅËÖÓÅÎ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÊÉ฀Ò»ÌÉ


½ÉÄ฀ÌÍËÀÆÅÀ฀Ã฀ÌÈÃÇÃÍÀ฀À��฀
��฀฀ ¬ÈÃÇÃÍÀ฀ ÍËÎ¼ÅÎ฀

ÊÉ¿»ÒÃ฀ ÇÉÆÉÅ»฀ Ã฀
ÍËÎ¼ÅÎ฀ ¿ÆÚ฀ Â»¼ÉË»฀
ÇÉÆÉÅ»�฀

��฀ ¬ÈÃÇÃÍÀ฀ ËÀ¾ÎÆÚÍÉË�฀
ÊÉÍÚÈÎ½฀À¾É฀È»ËÎÁÎ�฀

��฀ ­Ô»ÍÀÆ×ÈÉ฀ ÊËÉÇÉÄÍÀ฀
½ÌÀ฀ ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÖ฀
¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿ÉÄ฀Ã฀ÈÀ

ÌÃÆ×ÈÖÇ฀ ÇÉÙÔÃÇ฀
ÌËÀ¿ÌÍ½ÉÇ�฀

฀ �ÌÀ฀ ÅÉÇÊÉÈÀÈÍÖ฀
ÇÉÁÈÉ฀ ÇÖÍ×฀ ½฀ ÊÉ

ÌÎ¿ÉÇÉÀÒÈÉÄ฀ Ç»

ÓÃÈÀ�฀ É¿È»ÅÉ�฀ ÃÐ฀
ÌÆÀ¿ÎÀÍ฀ ÌÍ»½ÃÍ×฀
½฀ ½ÀËÐÈÙÙ฀ Ò»ÌÍ×฀
ÅÉËÂÃÈÖ฀ ÊÉÌÎ¿É

ÇÉÀÒÈÉÄ฀ Ç»ÓÃÈÖ�฀฀
©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀ ÉÌÉ¼ÉÀ฀
½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀ È»฀ ÍÉ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ½ÈÎÍËÃ฀ ÉÍ½ÀËÌÍÃÄ฀ Ã฀ ½฀ Å»È»

ÆÀ�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀È»ÐÉ¿ÃÍÌÚ฀½฀ÎÂÅÉÄ฀Ò»ÌÍÃ฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË»�฀ÈÀ฀
ÉÌÍ»½»ÆÃÌ×฀ÉÌÍ»ÍÅÃ฀ÇÉÆÉÅ»�฀

��฀฀ ªËÉ½ÀË×ÍÀ฀Í»ÅÁÀ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÍËÎ¼Å»฀¿ÆÚ฀Â»¼ÉË»฀ÇÉÆÉÅ»฀Ã฀
ÍËÎ¼Å»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»฀ÈÀ฀¼ÖÆÃ฀Â»ÅÎÊÉËÀÈÖ฀ÉÌÍ»ÍÅ»

ÇÃ฀ÇÉÆÉÅ»�฀

��฀฀ ¢»ÈÉ½É฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀ËÀ¾ÎÆÚÍÉË�฀ÍËÎ¼ÅÎ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀ÇÉÆÉÅ»฀
Ã฀ÍËÎ¼ÅÎ฀¿ÆÚ฀Â»¼ÉË»฀ÇÉÆÉÅ»�฀

��฀฀ ®ÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀È»฀ÇÀÌÍÉ฀ÅËÖÓÅÎ฀ÅÉÈÍÀÄÈÀË»฀¿ÆÚ฀ÇÉÆÉ

Å»�฀ ÊÉ½ÀËÈÎ½฀ À�฀ ÊËÉÍÃ½฀ Ò»ÌÉ½ÉÄ฀ ÌÍËÀÆÅÃ฀ ¿ÆÚ฀ Â»ÑÀ

ÊÆÀÈÃÚ�

®¿»ÆÀÈÃÀ฀È»ÅÃÊÃ฀
�ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀ Î¿»ÆÀÈÃÀ฀ È»ÅÃÊÃ฀ Ì฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ�฀ ÅÉ¾¿»฀ È»฀
¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ �ÇÃ¾»ÙÔÀÀ	฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�Î¿»ÆÀÈÃÀ฀È»

ÅÃÊÃ���฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀
¬ËÀ¿ÌÍ½É฀¿ÆÚ฀Î¿»ÆÀÈÃÚ฀È»ÅÃÊÃ฀ÌÉ¿ÀËÁÃÍ฀ÅÃÌÆÉÍÖ�฀ÅÉÍÉ

ËÖÀ฀ÇÉ¾ÎÍ฀Ë»Â¿Ë»Á»Í×฀ÅÉÁÎ฀Ã฀¾Æ»Â»�฀
¨ÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÉ฀»¼ÌÉÆÙÍÈÉ฀ÍÉÒÈÉ฀ÌÆÀ¿É½»Í×฀ÊË»½ÃÆ»Ç฀ÊÉ฀ÍÀÐ


ÈÃÅÀ฀ ¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ฀ ÊËÉÃÂ½É¿ÃÍÀÆÚ�฀ ÅÉÍÉËÖÀ฀ ÊËÃ½É¿ÚÍÌÚ฀
È»฀ÎÊ»ÅÉ½ÅÀ฀ÌËÀ¿ÌÍ½»฀¿ÆÚ฀ÌÈÚÍÃÚ฀È»ÅÃÊÃ�฀Ã฀ÊË»½ÃÆ»Ç฀ÊÉ฀
ÍÀÐÈÃÅÀ฀¼ÀÂÉÊ»ÌÈÉÌÍÃ�฀½฀ÅÉÍÉËÖÐ฀ÉÊÃÌÖ½»ÀÍÌÚ฀ÊÉ½À¿ÀÈÃÀ฀
½฀ÌÆÎÒ»À฀ÊÉÊ»¿»ÈÃÚ฀ÌËÀ¿ÌÍ½»฀È»฀ÅÉÁÎ฀Ã฀½฀¾Æ»Â»�

ªËÃÇÀÒ»ÈÃÀ�฀
£ÌÊÉÆ×ÂÎÄÍÀ฀ÍÉÆ×ÅÉ฀ÌËÀ¿ÌÍ½É฀¿ÆÚ฀Î¿»ÆÀÈÃÚ฀È»ÅÃÊÃ฀ÅÉÇ

Ê»ÈÃÃ฀$Ep,ONGHI�฀
¥»ÍÀ¾ÉËÃÒÀÌÅÃ฀ Â»ÊËÀÔ»ÀÍÌÚ฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»Í×฀ ÌËÀ¿ÌÍ½»฀ ¿ÆÚ฀
Î¿»ÆÀÈÃÚ฀È»ÅÃÊÃ฀È»฀ÌÎÆ×Ï»ÇÃ¿ÈÉÄ฀ÃÆÃ฀ÎÅÌÎÌÈÉÄ฀ÉÌÈÉ½À�฀
½฀ ÊÉ¿É¼ÈÉÇ฀ ÌÆÎÒ»À�฀ ÍÀËÚÀÍÌÚ฀ ÊË»½É฀ È»฀ ¾»Ë»ÈÍÃÄÈÉÀ฀ É¼

ÌÆÎÁÃ½»ÈÃÀ�฀¥ËÉÇÀ฀ÍÉ¾É�฀¾»Ë»ÈÍÃÚ฀ÌÍ»ÈÉ½ÃÍÌÚ฀ÈÀ¿ÀÄÌÍ½Ã

ÍÀÆ×ÈÉÄ�฀ÀÌÆÃ฀ÌÈÚÍÃÀ฀È»ÅÃÊÃ฀½ÖÊÉÆÈÚÀÍÌÚ฀ÈÀËÀ¾ÎÆÚËÈÉ�
��฀ �ÅÆÙÒÃÍÀ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ�
��฀ �ÉÄ¿ÃÍÀ฀½฀ÇÀÈÙ฀ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ�฀È»Á»½฀È»฀ÅÈÉÊ


ÅÎ฀0�
��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀�È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÉÈ»฀ÌÉÉÍ½ÀÍ


ÌÍ½ÎÀÍ฀ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ ฀ ฀ ÂÈ»ÅÎ	฀Í»Å�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÌÍËÀÆÅ»฀
ÇÀÈÙ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Æ»฀È»�฀�®��¦ ¨£ ฀¨�¥£ª£฀¨ ­��฀

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ ÂÈ»ÅÎ฀
3%4�฀ ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	฀Ã฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉ

Ú½ÃÍÌÚ฀�®��¦ ¨£ ฀¨�¥£ª£฀����฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀©¥�฀
ÒÍÉ¼Ö฀½ÅÆÙÒÃÍ×฀ÏÎÈÅÑÃÙ�

��฀ ¨»฀ ¿ÃÌÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �¿É¼�฀ ÁÃ¿Å�฀ ÊËÉÍ�฀
È»ÅÃÊÃ��฀

��฀฀ ªÀËÀ¿฀ ÍÀÇ�฀ Å»Å฀ ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×฀ ÌÆÀÄÍÀ฀ ½É¿Î฀ ÃÂ฀ ¼»ÒÅ»฀
����	�฀

฀ ¨»ÆÀÄÍÀ฀ ½฀ ¼»ÒÉÅ฀ ¿ÆÚ฀ ½É¿Ö฀ ÌËÀ¿ÌÍ½É฀ ¿ÆÚ฀ Î¿»ÆÀÈÃÚ฀
È»ÅÃÊÃ�฀ Ë»Â½À¿�ÈÈÉÀ฀ ½É¿ÉÄ฀ �ÌÉ¼ÆÙ¿»Ú฀ ÊËÉÊÉËÑÃÃ�฀
ÎÅ»Â»ÈÈÖÀ฀ È»฀ ÎÊ»ÅÉ½ÅÀ฀ ÌËÀ¿ÌÍ½»฀ ¿ÆÚ฀ Î¿»ÆÀÈÃÚ฀ È»

ÅÃÊÃ	�฀

฀ ªÉÌÍ»½×ÍÀ฀ÊÉ¿฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀ÊÎÌÍÎÙ฀�Ç

ÅÉÌÍ×฀Ì฀É¼Õ�ÇÉÇ฀ÈÀ฀ÇÀÈÀÀ฀���฀Æ�฀

�ÈÃÇ»ÈÃÀ�฀©Ê»ÌÈÉÌÍ×฀ÉÁÉ¾É½฀฀
£Â฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö฀½ÖÍÀÅ»ÀÍ฀¾ÉËÚÒ»Ú฀½É¿»�฀ÌÉ

¿ÀËÁ»Ô»Ú฀ÅÃÌÆÉÍÖ�฀©¼Ë»Ô»ÄÍÀ฀½ÈÃÇ»ÈÃÀ฀È»฀ÍÉ�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÈÀ฀
ÊÉÊ»ÌÍ×฀ÊÉ¿฀¼ËÖÂ¾Ã฀½É¿Ö�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀©¥�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×�
��฀ ¨»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�ªËÃ¼ÉË฀½ÖÊÉÆÈÚÀÍ฀

Î¿»ÆÀÈÃÀ฀ È»ÅÃÊÃ��฀ �ÅÆÙÒ»ÀÍÌÚ฀ ÊËÉ¾Ë»ÇÇ»฀ ÉÒÃÌÍÅÃ฀
ÉÍ฀È»ÅÃÊÃ฀Ã฀ÌËÀ¿ÌÍ½É฀¿ÆÚ฀ÌÈÚÍÃÚ฀È»ÅÃÊÃ฀½ÖÐÉ¿ÃÍ฀ÃÂ฀
ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀½É¿Ö�฀ªËÉ¾Ë»ÇÇ»฀ÌÈÚÍÃÚ฀È»ÅÃÊÃ฀»½ÍÉÇ»

ÍÃÒÀÌÅÃ฀ ½ÖÊÉÆÈÃÍ฀ ½ÌÙ฀ ÌÀËÃÙ฀ ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ฀ ÒÀËÀÂ฀
ÉÊËÀ¿ÀÆ�ÈÈÖÀ฀ ÃÈÍÀË½»ÆÖ�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ Î¿»ÆÃÍ×฀ ÉÌÍ»ÍÅÃ฀
È»ÅÃÊÃ฀½ÈÎÍËÃ฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÖ�

ªËÃÇÀËÈÉ฀ÒÀËÀÂ฀��฀ÇÃÈÎÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀
�¬ÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀd฀¨�ª©¦¨£­ ฀��²©¥���
��฀ ¬ÀÄÒ»Ì฀ÊËÃ¼ÉË฀¾ÉÍÉ½฀¿ÆÚ฀½ÖÊÉÆÈÀÈÃÚ฀ÊËÉÑÀÌÌ»฀ÌÊÉ
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Æ»ÌÅÃ½»ÈÃÚ฀Ì฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÀÇ฀Ì½ÀÁÀÄ฀½É¿Ö�฀
฀ £Â½ÆÀÅÃÍÀ฀ ¼»ÒÉÅ฀ ¿ÆÚ฀ ½É¿Ö�฀ ½ÖÆÀÄÍÀ฀ ÃÂ฀ ÈÀ¾É฀ ½É¿Î�฀

ÌÊÉÆÉÌÈÃÍÀ฀À¾É฀ÊËÉÍÉÒÈÉÄ฀½É¿ÉÄ�฀È»ÊÉÆÈÃÍÀ฀À¾É฀ÒÃ

ÌÍÉÄ฀½É¿ÉÄ฀Ã฀ÎÌÍ»ÈÉ½ÃÍÀ฀È»฀ÇÀÌÍÉ�฀¨»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀¼Î¿ÀÍ฀
ÊÉÅ»Â»ÈÉ฀�¬ÊÉÆ»ÌÅÃ½»ÈÃÀ���฀¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀©¥��฀

���฀฀ ©ÊÉËÉÁÈÃÍÀ฀ �ÇÅÉÌÍ×�฀ ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÈÎÙ฀ ¿ÆÚ฀ Ì¼ÉË»฀
ÁÃ¿ÅÉÌÍÃ฀¿ÆÚ฀ÌÈÚÍÃÚ฀È»ÅÃÊÃ�฀Ã฀ÌÈÉ½»฀ÊÉÌÍ»½×ÍÀ฀À�฀
ÊÉ¿฀ÎÂÀÆ฀ÊÉ¿»ÒÃ฀¾ÉËÚÒÀÄ฀½É¿Ö�฀

���฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀ È»฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ ©¥�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ È»Ò»Í×฀ ÌÊÉÆ»ÌÅÃ½»

ÈÃÀ�฀�ÉËÚÒ»Ú฀½É¿»฀È»ÒÈ�Í฀½ÖÆÃ½»Í×ÌÚ฀ÃÂ฀ÎÂÆ»฀ÊÉ¿»ÒÃ฀
½É¿Ö฀Ã฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀�¬ÊÉÆ»ÌÅÃ

½»ÈÃÀ฀�����฀฀

���฀฀ ¥É¾¿»฀ ¼»ÒÉÅ฀ ¿ÆÚ฀ ½É¿Ö฀ ¼Î¿ÀÍ฀ ÊÉÆÈÉÌÍ×Ù฀ ÊÎÌÍÖÇ�฀ È»฀
¿ÃÌÊÆÀÀ฀ ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �¬Ê»Æ»ÌÅÃ½»È�฀ Â»

½ÀËÓd฀¨»ÁÇÃÍÀ฀©¥��฀

���฀฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀/+�฀È»ÊÉÆÈÃÍÀ฀¼»ÒÉÅ฀¿ÆÚ฀½É¿Ö฀Ã฀
ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼Î¿ÀÍ฀¾ÉÍÉ½»฀Å฀ÃÌÊÉÆ×ÂÉ½»ÈÃÙ�

ª«©�«�§§£«©��¨£ ฀¡�¬­¥©¬­£฀�©�¶฀
¬ÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀ �®��¦ ¨£ ฀ ¨�¥£ª£�฀ ÊÉÚ½ÆÚÀÍÌÚ฀ ÒÀËÀÂ฀
ÉÊËÀ¿ÀÆ�ÈÈÖÄ฀ÊÀËÃÉ¿฀½ËÀÇÀÈÃ฀Ë»¼ÉÍÖ�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀Â»½ÃÌÃÍ฀
ÉÍ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö�฀
¥ÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀¼ÖÆ»฀È»ÌÍËÉÀÈ»฀È»฀Â»½É¿À฀È»฀ÎËÉ½ÀÈ×฀Á�ÌÍ

ÅÉÌÍÃ฀��฀
ªËÃ฀ÁÀÆ»ÈÃÃ฀ÇÉÁÈÉ฀Â»ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»Í×฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈÎ฀È»฀
ÉÌÈÉ½»ÈÃÃ฀¿ÀÄÌÍ½ÃÍÀÆ×ÈÉÄ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö�฀ÅÉÍÉË»Ú฀ÃÌ

ÊÉÆ×ÂÎÀÍÌÚ฀½฀Ë»ÂÈÖÐ฀É¼Æ»ÌÍÚÐ�฀ÃÂÇÀÈÚÚ�฀Í»ÅÃÇ฀É¼Ë»ÂÉÇ�฀
Ò»ÌÍÉÍÎ฀ÊÉÅ»Â»฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÚ�

£ÂÇÀËÀÈÃÀ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö฀
��฀ �ÖÈ×ÍÀ฀ ÃÂ฀ ÎÊ»ÅÉ½ÅÃ฀ ½ÐÉ¿ÚÔÎÙ฀ ½฀ ÅÉÇÊÆÀÅÍ฀ ÃÈ¿ÃÅ»


ÍÉËÈÎÙ฀ ÊÉÆÉÌÅÎ฀ q4/4!,฀ (!2$.%33฀ 4%34r฀ �É¼Ô»Ú฀
ÊËÉ½ÀËÅ»฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ	�

��฀ ªÉÆÈÉÌÍ×Ù฀ÊÉ¾ËÎÂÃÍÀ฀ÊÉÆÉÌÅÎ฀½฀ÌÍ»Å»È฀Ì฀½É¿ÉÄ�฀ÊËÃ

ÇÀËÈÉ�฀È»฀É¿ÈÎ฀ÌÀÅÎÈ¿Î�

��฀ �ÖÈ×ÍÀ฀ÊÉÆÉÌÅÎ฀ÃÂ฀½É¿Ö฀Ã฀ÌÆÀ¾Å»฀½ÌÍËÚÐÈÃÍÀ฀À��฀
฀ ªËÃÇÀËÈÉ฀ÒÀËÀÂ฀ÇÃÈÎÍÎ฀É¼Ë»ÂÎÙÍÌÚ฀��฀��฀�฀ÃÆÃ฀�฀Å½»


¿Ë»ÍÃÅ»฀ÅË»ÌÈÉ¾É฀Ñ½ÀÍ»฀½฀Â»½ÃÌÃÇÉÌÍÃ฀ÉÍ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀
½É¿Ö�฀Å»Á¿ÖÄ฀Å½»¿Ë»ÍÃÅ฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀�฀ÎËÉ½ÈÙ�

®ËÉ½ÀÈ×฀฀�

®ËÉ½ÀÈ×฀฀฀�

®ËÉ½ÀÈ×฀฀�

®ËÉ½ÀÈ×฀฀�

¨»ÌÍËÉÄÅ»฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö฀
��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÉÄÍÃ฀½฀ÇÀÈÙ�
��฀ ¨ÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀�È»฀¿ÃÌ


ÊÆÀÀ฀ÉÈ»฀ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ÇÃ¾»ÙÔÀÇÎ฀ ฀฀ÂÈ»ÅÎ	฀
Í»Å�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÌÍËÀÆÅ»฀ÇÀÈÙ฀ÊÉÅ»ÂÖ½»Æ»฀È»฀�Á�ÌÍ

ÅÉÌÍ×฀½É¿Ö��

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀©¥�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×�
��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀ ฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ÂÈ»ÅÎ฀

3%4�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	฀ÈÀÌÅÉÆ×ÅÉ฀Ë»Â฀
Í»Å�฀ ÒÍÉ¼Ö฀ ÈÉÇÀË฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½É½»Æ฀ ÅÉÆÃÒÀÌÍ½Î฀
ÅË»ÌÈÖÐ฀Å½»¿Ë»ÍÃÅÉ½�฀ÅÉÍÉËÖÀ฀É¼Ë»ÂÉ½»ÆÃÌ×฀È»฀
ÃÈ¿ÃÅ»ÍÉËÈÉÄ฀ÊÉÆÉÌÅÀ�฀

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀©¥�฀ÒÍÉ¼Ö฀ÊÉ¿Í½ÀË¿ÃÍ×฀È»

ÌÍËÉÄÅÎ�

��฀ ¨»ÁÇÃÍÀ฀È»฀ÅÈÉÊÅÎ฀«฀ �ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÙÔÎÙ฀ÂÈ»ÅÎ฀
%3#�฀ÅÉÍÉËÖÄ฀ÇÃ¾»ÀÍ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ	�฀ÒÍÉ¼Ö฀½ÖÄÍÃ฀
ÃÂ฀ËÀÁÃÇ»฀ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»ÈÃÚ฀ÃÆÃ฀½ÖÊÉÆÈÃÍÀ฀È»

Á»ÍÃÀ฀ ฀¿ÆÚ฀ÃÂÇÀÈÀÈÃÚ฀¿ËÎ¾ÃÐ฀Ê»Ë»ÇÀÍËÉ½�

¬ÀÄÒ»Ì฀ ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀ ¼ÖÆ»฀ Â»ÊËÉ¾Ë»ÇÇÃËÉ½»È»฀ È»฀
ÈÉ½ÉÀ฀ÂÈ»ÒÀÈÃÀ฀Á�ÌÍÅÉÌÍÃ฀½É¿Ö�

®¬­�¨©�¥�฀º¢¶¥�฀
 ÌÆÃ฀½Ö฀ÐÉÍÃÍÀ฀ÃÂÇÀÈÃÍ×฀ÚÂÖÅ฀È»฀¿ÃÌÊÆÀÀ�฀½ÖÊÉÆÈÃ

ÍÀ฀ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÉÊÀË»ÑÃÃ�
s฀ �ÀËÁÃÍÀ฀ ½฀ È»Á»ÍÉÇ฀ ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀ ÅÈÉÊÅÎ฀ /+฀ ÈÀ฀

ÇÀÈÀÀ฀�฀ÌÀÅÎÈ¿�฀¿É฀ÍÀÐ฀ÊÉË�฀ÊÉÅ»฀ÅÉÏÀÇ»ÓÃÈ»฀
ÈÀ฀ÊÉÅ»ÁÀÍ฀È»฀Ë»ÂÆÃÒÈÖÐ฀ÚÂÖÅ»Ð฀ÌÉÉ¼ÔÀÈÃÀ฀É¼฀
ÎÌÍ»ÈÉ½ÅÀ�฀

s฀฀ ¥É¾¿»฀ÊÉÚ½ÃÍÌÚ฀ÈÀÉ¼ÐÉ¿ÃÇÖÄ฀ÚÂÖÅ�฀È»ÁÇÃÍÀ฀È»฀
/+฀Ã฀¿ÀËÁÃÍÀ฀ØÍÎ฀ÅÈÉÊÅÎ฀½฀È»Á»ÍÉÇ฀ÌÉÌÍÉÚÈÃÃ฀½฀
ÍÀÒÀÈÃÀ฀�฀ÌÀÅÎÈ¿�

­ °¨£² ¬¥£ ฀��¨¨¶ ฀
¨»ÊËÚÁÀÈÃÀ�฀฀ ���
���฀�^฀�����฀�Ñ฀Ç»ÅÌ�฀��฀!฀
ªÉ¾ÆÉÔ»ÀÇ»Ú฀ÇÉÔÈÉÌÍ×�฀฀ ����฀�Í฀
�»½ÆÀÈÃÀ�฀฀ ��฀¼»Ë฀
�ÇÅÉÌÍ×฀¼»ÒÅ»฀¿ÆÚ฀½É¿Ö�฀฀ ���฀ÆÃÍËÉ½฀
«»ÂÇÀËÖ฀¿Æ�฀Ð฀½ÖÌ�฀Ð฀¾Æ��฀฀ ���X���X���฀ÇÇ฀
�ÀÌ�฀฀ ����฀Å¾฀฀

฀ ªËÃ¼ÉË฀ ÌÉÉÍ½ÀÍÌÍ½ÎÀÍ฀ ÌÆÀ¿ÎÙÔÃÇ฀ ¿ÃËÀÅÍÃ

½»Ç฀ ¬�

s฀ �ÃËÀÅÍÃ½Ö฀ ÊÉ฀ ÈÃÂÅÉÇÎ฀ È»ÊËÚÁÀÈÃÙ฀ ��������
#%฀Ã฀ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÊÉÊË»½ÅÃ�

s฀ �ÃËÀÅÍÃ½»฀ÊÉ฀ØÆÀÅÍËÉÇ»¾ÈÃÍÈÉÄ฀ÌÉ½ÇÀÌÍÃÇÉ

ÌÍÃ฀���������#%฀Ã฀ÊÉÌÆÀ¿ÎÙÔÃÀ฀ÊÉÊË»½ÅÃ�

s฀ §»ÍÀËÃ»ÆÖ฀ Ã฀ ÊËÀ¿ÇÀÍÖ�฀ ÅÉÍÉËÖÀ฀ ½ÌÍÎÊ»ÙÍ฀
½฀ ÅÉÈÍ»ÅÍ฀ Ì฀ ÊÃÔÀ½ÖÇÃ฀ ÊËÉ¿ÎÅÍ»ÇÃ�฀ ÌÉÉÍ½ÀÍ

ÌÍ½ÎÙÍ฀ ÊËÀ¿ÊÃÌ»ÈÃÚÇ฀  ½ËÉÊÀÄÌÅÉ¾É฀ ËÀ¾Æ»

ÇÀÈÍ»฀����������
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