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6 7ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɞɨɬɪɚɝɢɜɚɣɬɟɫɶ ɞɨ
ɝɨɪɹɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ.

E Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ
Ⱦɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɵ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ :  ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɜ
ɨɫɜɟɳɟɧɧɨɦ ɢ ɱɢɫɬɨɦ ɦɟɫɬɟ ɫ ɭɞɨɛɧɨ
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɪɨɡɟɬɤɚɦɢ; ɨɫɬɚɜɶɬɟ
ɩɪɨɫɜɟɬ ɦɢɧɢɦɭɦ 10 ɫɦ ɨɬ ɫɬɟɧɵ ɞɨ
ɦɚɲɢɧɵ. Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ
ɪɨɜɧɨɣ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɚɲɢɧɚ ɧɟ
ɦɨɝɥɚ ɩɟɪɟɜɟɪɧɭɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɭɩɚɫɬɶ. ɇɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜɧɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɥɢɛɨ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɫ ɧɢɡɤɨɣ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɣ. ɇɟ ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ
ɝɨɪɹɱɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɪɹɞɨɦ ɫ
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɨɝɧɟɦ.

FF Ɉɱɢɫɬɤɚ
ɉɟɪɟɞ ɩɪɨɦɵɜɤɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ ɨɬ ɫɟɬɢ. 

ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ ɩɨɤɚ ɦɚɲɢɧɚ ɨɫɬɵɧɟɬ. ɇɟ
ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɜɨɞɭ. ɇɟ
ɜɦɟɲɢɜɚɣɬɟɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɦɚɲɢɧɵ, ɧɟ
ɪɚɡɛɢɪɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ. 

ɊɟɦɨɧɬɊɟɦɨɧɬ//ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɦɚɲɢɧɵ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɫɪɚɡɭ
ɜɵɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢɡ ɫɟɬɢ. Ɋɟɦɨɧɬ
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ
ɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ
ɪɟɦɨɧɬɚ ɧɟɚɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɨɬɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɥɸɞɹɦ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ
ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɝɨɪɚɧɢɹ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɞɥɹ
ɬɭɲɟɧɢɹ ɜɨɞɭ ɢɥɢ ɩɟɧɧɵɟ ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɢ, 

ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟɫɶ ɋɈ2 - ɨɝɧɟɬɭɲɢɬɟɥɟɦ.

Хɪɚɧɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ
ɏɪɚɧɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɫɭɯɨɦ, ɱɢɫɬɨɦ
ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ,  ɜ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ
ɦɟɫɬɟ.

ɉɪɚɜɢɥɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
Ʉɨɧɬɚɤɬ ɱɚɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧɵ
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɩɨɞ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟɦ ɫ

ɜɨɞɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɤɨɪɨɬɤɨɦɭ ɡɚɦɵɤɚɧɢɸ! 

ɉɟɪɟɝɪɟɬɵɣ ɩɚɪ ɢ ɜɨɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ
ɨɠɨɝ! ɇɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɣɬɟ ɩɚɪ ɢ ɝɨɪɹɱɭɸ
ɜɨɞɭ ɧɚ ɬɟɥɨ, ɛɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɩɪɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɪɭɛɤɨɣ ɩɚɪɚ/ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ! 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ
Ʉɨɮɟɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɂɡ
ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɧɨɫɢɬɟ ɜ
ɦɚɲɢɧɭ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɇɚɲɢɧɚ
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ.

Ⱥ ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɉɨɞɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɤ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɷɥ. ɩɢɬɚɧɢɸ.

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɧɚ ɧɚɤɥɟɣɤɟ
ɧɚ ɦɚɲɢɧɟ.
ȼ Эɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɲɧɭɪ

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɫ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦ ɲɧɭɪɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ.

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɲɧɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ ɫ Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɋɟɪɜɢɫɧɵɦ
ɐɟɧɬɪɨɦ.

ɇɟ ɩɪɨɬɹɝɢɜɚɣɬɟ ɲɧɭɪ ɜɨɤɪɭɝ ɭɝɥɨɜ, 
ɨɫɬɪɵɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ, ɝɨɪɹɱɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɛɟɪɟɝɚɣɬɟ ɨɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɚɫɥɹɧɢɫɬɵɯ
ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ.

ȼɵɧɢɦɚɹ ɜɢɥɤɭ ɢɡ ɪɨɡɟɬɤɢ ɧɟ ɬɹɧɢɬɟ ɡɚ
ɲɧɭɪ. ɇɟ ɜɵɧɢɦɚɣɬɟ ɲɧɭɪ ɦɨɤɪɵɦɢ
ɪɭɤɚɦɢ. ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɲɧɭɪ ɧɟ ɦɨɠɟɬ
ɫɨɫɤɨɥɶɡɧɭɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɢ
ɩɨɜɪɟɞɢɬɶɫɹ.
ɋɋ Ɂɚɳɢɬɚ ɞɟɬɟɣ
ɇɟ ɩɨɡɜɨɥɹɣɬɟ ɞɟɬɹɦ ɢɝɪɚɬɶ ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ.

Ⱦɟɬɢ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɸɬ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ
ɫ ɦɚɲɢɧɨɣ.

D Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɨɜ
Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɪɭɛɤɨɣ
ɩɚɪɚ/ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ, ɞɟɪɠɢɬɟɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ
ɩɥɚɫɬɦɚɫɫɨɜɭɸ ɧɚɤɥɚɞɤɭ. ɉɪɢ



�ɫɟɬɢ ɜ ɤɧɨɩɤɟ (3).

� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɤɚ ɡɚɝɨɪɢɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɤɧɨɩɤɟ (9). Ɇɚɲɢɧɚ
ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ.

5.1 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɮɢɥɶɬɪɚ
(14).

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɫɢɬɟɱɤɨ (13) ɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ
ɮɢɥɶɬɪɚ (14).

� 25 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚ ɜ
ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɛɨɣɥɟɪɚ ɜɨɞɵ (7).  «ɍɲɤɢ»

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɨɣɬɢ ɜ
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ ɛɨɣɥɟɪɚ. 
ɉɨɜɟɪɧɢɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɧɚɩɪɚɜɨ ɞɨ
ɭɩɨɪɚ.
� Ɉɬɩɭɫɬɢɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ. Ɋɭɱɤɚ
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɫɥɟɝɤɚ ɜɟɪɧɟɬɫɹ ɧɚɡɚɞ. Эɬɨ
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ
ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ.
� 26 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɱɚɲɤɭ ɩɨɞ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ
ɮɢɥɶɬɪɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ ɮɢɥɶɬɪɚ ɢ
ɱɚɲɤɢ, ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ
ɤɨɮɟ (4) ɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɶɬɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɩɹɬɤɚ.
� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ
(4) ɞɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɦɚɲɢɧɵ.

� 27 ɋɧɢɦɢɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ (14) 

ɩɨɜɨɪɚɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɧɚɥɟɜɨ ɢ ɫɥɟɣɬɟ ɢɡ
ɧɟɝɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɜɨɞɭ.

� 24 Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 1 ɢɥɢ 2 ɱɚɲɟɤ
ɞɨɛɚɜɶɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1 ɢɥɢ 2  

ɦɟɪɧɵɯ ɥɨɠɤɢ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɤɨɮɟ ɜ
ɫɢɬɟɱɤɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ.
� ɋɥɟɝɤɚ ɫɩɪɟɫɫɭɣɬɟ ɤɨɮɟ.
� 25 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚ
(14) ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ ɛɨɣɥɟɪɚ (7), ɤɚɤ ɛɵɥɨ
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ.
� 26 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɱɚɲɤɢ ɩɨɞ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ
ɫɧɢɡɭ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɮɢɥɶɬɪɚ.
� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ. 
Ɇɚɲɢɧɚ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ.
� ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɤɨɮɟ (4) 

ɟɳɟ ɪɚɡ.

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ8 9ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɷɫɩɪɟɫɫɨ

� Ʉɨɝɞɚ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɮɟ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɫɹ ɫɧɢɦɢɬɟ
ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚ ɢ ɭɞɚɥɢɬɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɮɟ.

ȼɇɂɆȺɇɂȿ : Ɇɚɲɢɧɚ ɦɨɠɟɬ
ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɦ ɫ ɡɚɳɟɥɤɨɣ ɞɥɹ
ɮɢɥɶɬɪɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ɢɡ ɨɞɢɧɚɪɧɨɝɨ ɢ
ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɫɢɬɟɱɤɚ.

Ɉɱɢɫɬɤɚ ɮɢɥɶɬɪɚ
Ɉɫɬɭɞɢɬɟ ɮɢɥɶɬɪ. ȼɵɧɶɬɟ ɟɝɨ ɢɡ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ
ɮɢɥɶɬɪɚ ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɨɣɬɟ.

6 ȼɵɛɨɪ ɫɨɪɬɚ ɤɨɮɟ
Ʉɨɮɟ ɷɬɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɤɭɫ
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɛɨɪɤɢ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɫɦɟɫɢ
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɠɚɪɤɢ.  Ɇɵ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ȼɚɦ ɩɨɩɪɨɛɨɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ
ɫɨɪɬɨɜ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ȼɚɦ. ȼɨɨɛɳɟ ȼɵ ɦɨɠɟɬɟ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɫɨɪɬ ɤɨɮɟ.  
Ⱦɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɷɫɩɪɟɫɫɨ
ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ
ɨɛɠɚɪɤɢ ɞɥɹ ɷɫɩɪɟɫɫɨ ɤɨɮɟɦɚɲɢɧ.  

ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɦɨɥɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɫɫɨɜɤɢ. Ⱦɥɹ
ɷɫɩɪɟɫɫɨ ɦɚɲɢɧ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɪɨɜɧɵɣ, 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɭɛɵɣ ɩɨɦɨɥ.
7 ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ

ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ
ɤɢɩɹɬɤɚ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɛɤɚ

ɩɚɪɚ (8) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɥɨɬɨɤ ɞɥɹ ɤɚɩɟɥɶ
(11).

ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɡɚɝɨɪɚɧɢɹ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɧɚ ɤɧɨɩɤɟ ɤɨɮɟ
(9).

� 28 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɱɚɲɤɭ ɩɨɞ ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɪɚ (8).

� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6), ɩɨɜɟɪɧɭɜ
ɟɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ.

�Ɇɚɲɢɧɚ ɧɚɱɧɟɬ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɢɩɹɬɨɤ. 

4 ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ
4.1 Ɋɚɫɩɚɤɨɜɤɚ
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɭɞɨɛɧɚ ɞɥɹ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɦɚɲɢɧɵ. ɋɨɯɪɚɧɢɬɟ
ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɥɢɛɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ
ɦɚɲɢɧɵ.

ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɞɤɥɸɱɚɬɶ ɦɚɲɢɧɭ, 

ɩɪɢɦɢɬɟ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɵ
ɩɪɟɞɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ.

Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ ɦɟɫɬɟ.

4.2 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ
ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ :

� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɦ
ɦɟɫɬɟ, ɜɧɟ ɡɨɧɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ.

� ɇɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɧɚ ɝɨɪɹɱɭɸ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ
ɨɝɧɟɦ.

4.2 Хɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɍɞɚɪ ɬɨɤɨɦ ɨɩɚɫɟɧ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ!

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɦɧɢɬɟ ɨ ɩɪɚɜɢɥɚɯ
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ.

Ɇɚɲɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɚ ɤ
ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɨɤɚ. 
Ɍɪɟɛɭɟɦɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɢɬɚɧɢɹ
ɧɚɩɢɫɚɧɵ ɧɚ ɬɚɛɥɢɱɤɟ ɧɚ ɞɧɟ ɦɚɲɢɧɵ.

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɫ
ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɵɦ ɲɧɭɪɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ

Ⱦɟɮɟɤɬɧɵɣ ɲɧɭɪ ɢ ɜɢɥɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ
ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɜ ɫɟɪɜɢɫɧɨɦ ɰɟɧɬɪɟ.
4.4 ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ
� ɉɪɨɜɟɪɶɬɟ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ
ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «ȼЫɄɅ» (“O”). 

� ȼɫɬɚɜɶɬɟ ɜɢɥɤɭ ɜ ɪɨɡɟɬɤɭ.

� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɶ ( 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ “ I “).

4.5 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜɨɞɵ
� 19 ɋɧɢɦɢɬɟ ɫ ɦɚɲɢɧɵ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜɨɞɵ
(1), ɫɧɹɜ ɫ ɧɟɝɨ ɤɪɵɲɤɭ (2), 

� 20 Ɂɚɩɨɥɧɢɬɟ ɟɝɨ ɫɜɟɠɟɣ ɯɨɥɨɞɧɨɣ
ɜɨɞɨɣ. ȼɵɬɟɤɚɧɢɟ ɜɨɞɵ ɢɡ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɤɥɚɩɚɧɨɦ ɧɚ
ɟɝɨ ɞɧɟ.
� 22 ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜɨɞɵ (1) ɧɚ
ɦɟɫɬɨ. 
� ɋɥɟɝɤɚ ɧɚɞɚɜɢɬɟ ɧɚ ɧɟɝɨ, ɱɬɨɛɵ
ɨɬɤɪɵɥɫɹ ɤɥɚɩɚɧ ɧɚ ɞɧɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ.
� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤɪɵɲɤɭ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜɨɞɵ.

Ɂɚɥɢɜɚɣɬɟ ɜ ɟɦɤɨɫɬɶ ɬɨɥɶɤɨ
ɫɜɟɠɭɸ ɜɨɞɭ: ɝɨɪɹɱɚɹ ɜɨɞɚ ɢ

ɞɪɭɝɢɟ ɠɢɞɤɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɪɟɞɢɬɶ
ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɞɵ.

ɇɟ ɜɤɥɸɱɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ, ɟɫɥɢ
ɟɦɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɞɵ ɩɭɫɬɚ!

4.6 Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɜɨɞɨɣ (ɞɪɟɧɚɠ).

� ɇɚɩɪɚɜɶɬɟ ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɪɚ (8) ɧɚ ɥɨɬɨɤ ɞɥɹ
ɤɚɩɟɥɶ (11).

� Ɉɬɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6), 

ɩɨɜɟɪɧɭɜ ɟɟ ɩɪɨɬɢɜ ɱɚɫɨɜɨɣ ɫɬɪɟɥɤɢ ɢ
ɧɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ (4).

� Ⱦɨɠɞɢɬɟɫɶ ɩɨɤɚ ɢɡ ɬɪɭɛɤɢ ɩɚɪɚ ɩɨɣɞɟɬ
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ ɫɬɪɭɹ ɜɨɞɵ.

� ɉɟɪɟɜɟɞɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɤɨɮɟ (4) ɜ
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɬɨɩ ɢ ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6).

Ⱦɪɟɧɚɠ ɦɚɲɢɧɵ ɡɚɤɨɧɱɟɧ.

5 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɚɲɢɧɵ ɤ
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɮɟ

ɇɟ ɜɵɧɢɦɚɣɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ
ɮɢɥɶɬɪɚ (14) ɜɨ ɜɪɟɦɹ

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ. ȼɟɥɢɤɚ
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɨɠɨɝɚ.
� ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɥɚɦɩɨɱɤɚ
ɤɧɨɩɤɢ ɤɨɮɟ (9) ɦɨɠɟɬ ɦɢɝɚɬɶ.
� ɉɟɪɟɞ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɭɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ
ɪɭɱɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ ɩɚɪɚ ɡɚɤɪɵɬɚ.
� ɍɛɟɞɢɬɟɫɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜɨɞɵ (1) 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɞɵ.

� ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ
ɜɵɤɥɸɱɚɬɟɥɟɦ. Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ



ɦɹɝɤɨɣ ɜɨɞɟ. Ⱦɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ ɧɚɤɢɩɢ
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɟ ɠɢɞɤɨɟ
ɛɵɬɨɜɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ
ɧɚɤɢɩɢ.

ȼɇɂɆȺɇɂȿ: ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɭɤɫɭɫ
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ
ɧɚɤɢɩɢ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɥɨɦɤɟ .

� 31 ɋɧɢɦɢɬɟ ɮɢɥɶɬɪ ɫ ɨɬɜɟɪɫɬɢɹ
ɛɨɣɥɟɪɚ (7).

� 21 Ɋɚɡɜɟɞɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɨɬ
ɧɚɤɢɩɢ ɜ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɟ ɜɨɞɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɤ ɫɪɟɞɫɬɜɭ.

� ɍɫɬɚɧɨɜɢɬɟ ɩɭɫɬɨɣ ɪɨɠɨɤ ɜ ɨɬɜɟɪɫɬɢɟ
ɛɨɣɥɟɪɚ.  ȼɤɥɸɱɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ. 

Ɇɟɞɥɟɧɧɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 40-50 ɦɢɧɭɬ, 
ɩɨɪɰɢɹɦɢ ɩɪɨɥɢɜɚɣɬɟ ɫɨɞɟɪɠɢɦɨɟ
ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚ ɜɨɞɵ ɜ ɤɚɤɭɸ ɥɢɛɨ ɟɦɤɨɫɬɶ
ɧɚɠɢɦɚɹ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ
(4).

� 20 ɋɧɢɦɢɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɜɨɞɵ ɢ
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɦɨɣɬɟ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɦ
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɱɢɫɬɨɣ ɜɨɞɵ.

� ɇɚɩɨɥɧɢɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ ɱɢɫɬɨɣ
ɜɨɞɨɣ ɢ, ɧɚɠɚɜ ɤɧɨɩɤɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ
ɤɨɮɟ, ɩɪɨɩɭɫɬɢɬɟ 2/3 ɜɨɞɵ ɱɟɪɟɡ
ɝɪɭɩɩɭ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɨɮɟ.
� 23 ɉɨɞɨɠɞɢɬɟ ɩɨɤɚ ɦɚɲɢɧɚ
ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɪɚɛɨɱɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɢ
ɩɪɨɥɟɣɬɟ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɜɨɞɭ ɱɟɪɟɡ
ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɪɚ/ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 

ɉɪɢɜɢɧɬɢɬɟ ɫɢɬɟɱɤɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɤ
ɨɬɜɟɪɫɬɢɸ ɛɨɣɥɟɪɚ (7).

11 ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ
Ɋɟɝɭɥɹɪɧɨɟ ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɜ
Ⱥɜɬɨɪɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɋɟɪɜɢɫɧɨɦ ɐɟɧɬɪɟ
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ
ɦɚɲɢɧɵ. 

11ɋɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ10 ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɭɱɢɧɨ ɢ ɨɱɢɫɬɤɚ

Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɪɨɣɬɟ
ɪɭɱɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6).

Ȼɭɞɶɬɟ ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ ɩɪɢ
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɝɨɪɹɱɟɣ ɜɨɞɵ. 

Ȼɪɵɡɝɢ ɢɥɢ ɤɚɫɚɧɢɟ ɬɪɭɛɤɢ ɩɚɪɚ ɩɪɢ
ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ ɨɠɨɝ.

8 ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɭɱɢɧɨ
� ɉɨɞɝɨɬɨɜɶɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɤ
ɛɵɥɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ.
� ɇɚɠɦɢɬɟ ɤɧɨɩɤɭ ɩɚɪɚ (5). Ɂɚɝɨɪɢɬɫɹ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɪɟɠɢɦɚ ɩɚɪɚ ɩɨɞ ɤɧɨɩɤɨɣ. 

Ʉɧɨɩɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ (9) 

ɩɨɝɚɫɧɟɬ.
� Ɂɚɝɨɪɚɧɢɟ ɤɧɨɩɤɢ (9) ɛɭɞɟɬ ɨɡɧɚɱɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɦɚɲɢɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɤ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ
ɩɚɪɚ.
� 23 ɇɚɩɪɚɜɶɬɟ ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɪɚ ɧɚ ɥɨɬɨɤ
ɞɥɹ ɤɚɩɟɥɶ ɢ ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6). ɋɥɟɣɬɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɜɨɞɵ
ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɚɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6).

� 29 ɉɨɝɪɭɡɢɬɟ ɬɪɭɛɤɭ ɩɚɪɚ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɢ
ɨɬɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6). 

ɉɟɪɟɦɟɳɚɹ ɤɭɜɲɢɧ ɫ ɦɨɥɨɤɨɦ
ɫɮɨɪɦɢɪɭɣɬɟ ɬɨɥɫɬɵɣ ɫɥɨɣ ɩɟɧɵ ɢ
ɩɨɝɪɭɡɢɬɟ ɬɪɭɛɤɭ ɝɥɭɛɠɟ ɜ ɦɨɥɨɤɨ ɞɥɹ
ɟɝɨ ɩɨɞɨɝɪɟɜɚ.
� Ɂɚɤɪɨɣɬɟ ɪɭɱɤɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɤɢ (6) ɢ
ɨɬɤɥɸɱɢɬɟ ɪɟɠɢɦ ɩɚɪɚ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ
ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɤɧɨɩɤɢ ɩɚɪɚ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ
ɪɟɠɢɦɚ ɩɚɪɚ ɩɨɝɚɫɧɟɬ).
ȼɵɩɨɥɧɢɬɟ ɞɪɟɧɚɠ ɦɚɲɢɧɵ ɤɚɤ
ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 4.6 ɞɥɹ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ
ɫɢɫɬɟɦɵ. Ɇɚɲɢɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɱɚɬɶ
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɤɢɩɹɬɨɤ, ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɝɨɪɟɬɶɫɹ
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ (9) ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɚ.
� ɋɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ ɬɪɭɛɤɢ ɩɚɪɚ
ɩɪɨɬɪɢɬɟ ɟɟ ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɶɸ. ɉɪɢ
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɧɢɦɢɬɟ ɜɧɟɲɧɢɣ

� ɤɨɠɭɯ ɬɪɭɛɤɢ ɩɚɪɚ ɢ ɩɪɨɦɨɣɬɟ ɟɝɨ.
9 Ɉɱɢɫɬɤɚ ɦɚɲɢɧɵ

ȼɧɢɦɚɧɢɟ : ɉɟɪɟɞ ɨɱɢɫɬɤɨɣ ɢɥɢ
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɨɛɟɫɬɨɱɶɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɢ
ɞɨɠɞɢɬɟɫɶ ɟɟ ɨɫɬɵɜɚɧɢɹ.
� ɇɚ ɩɨɝɪɭɠɚɣɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɜ ɜɨɞɭ.

� ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɣɬɟ ɨɫɬɪɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ
ɢ ɚɛɪɚɡɢɜɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ.
� 33 ɑɢɫɬɢɬɟ ɦɚɲɢɧɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ
ɦɹɝɤɨɣ ɬɤɚɧɢ.

� 20 ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɪɨɦɵɜɚɣɬɟ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪ
ɜɨɞɵ ɢ ɡɚɩɨɥɧɹɣɬɟ ɫɜɟɠɟɣ ɜɨɞɨɣ.

� ɉɨɫɥɟ ɜɡɛɢɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɤɚ ɝɨɬɨɜɶɬɟ
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɢɩɹɬɤɚ ɞɥɹ
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɛɤɢ ɩɚɪɚ.
� 33 Ⱦɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɮɢɥɶɬɪɚ :

ɋɧɢɦɢɬɟ ɮɢɥɶɬɪ, ɩɨɦɟɫɬɢɬɟ ɩɨɞ
ɝɨɪɹɱɭɸ ɜɨɞɭ ɢ ɩɪɨɦɨɣɬɟ.
ɉɪɨɦɨɣɬɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɮɢɥɶɬɪɚ ɢɡɧɭɬɪɢ.

� ɇɟ ɩɨɦɟɳɚɣɬɟ ɱɚɫɬɢ ɦɚɲɢɧɵ ɜ
ɦɢɤɪɨɜɨɥɧɨɜɭɸ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɱɢ.

� Ⱦɥɹ ɨɱɢɫɬɤɢ ɧɚɫɚɞɤɢ ɧɚ ɬɪɭɛɤɟ ɩɚɪɚ, 
ɧɟ ɫɧɢɦɚɹ ɧɚɫɚɞɤɭ ɰɟɥɢɤɨɦ, ɫɧɢɦɢɬɟ
ɬɨɥɶɤɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɤɨɠɭɯ.
ȼɇɂɆȺɇɂȿ ! ɉɨɫɥɟ ɫɧɹɬɢɹ ɤɨɠɭɯɚ
ɨɞɟɜɚɣɬɟ ɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɨ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɞɥɹ
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɥɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢ
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɚɪɨɦ.

10 Ɉɱɢɫɬɤɚ ɨɬ ɧɚɤɢɩɢ.

30 Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɪɨɤ
ɪɚɛɨɬɵ ɦɚɲɢɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ
ɨɱɢɫɬɤɭ ɨɬ ɧɚɤɢɩɢ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɞɜɚ-ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. ɑɚɫɬɨɬɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɱɢɫɬɨɤ ɨɬ ɧɚɤɢɩɢ ɡɚɜɢɫɢɬ
ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜɨɞɵ, ɢ
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɩɪɢ ɠɟɫɬɤɨɣ
ɜɨɞɟ, ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɩɪɢ

12 ɉɪɚɜɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ
�Эɬɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɚɲɢɧɵ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ.

�Ⱥɤɤɭɪɚɬɧɨ ɫɥɟɞɭɣɬɟ ɜɫɟɦ
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɩɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɭɬ
ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ
ɦɚɲɢɧɵ.

� ȿɫɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ
ɧɟɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, 
ɫɜɹɠɢɬɟɫɶ ɫ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɞɢɥɟɪɨɦ, 

ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ.

� ɉɪɨɫɢɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɚɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ
ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ
ɥɢɛɨ ɧɚɫɬɨɹɳɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɥɵ.

� Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ
ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɞɟɪɠɢɬ
ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.
� Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɢɤɚɤ ɧɟ
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ.
�ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
ɡɚɳɢɳɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛ ɚɜɬɨɪɫɤɨɦ ɩɪɚɜɟ.
� Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ
ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɚ, ɥɢɛɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ
ɹɡɵɤ ɛɟɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɫɚɧɤɰɢɢ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ.


